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1 Wprowadzenie

Niniejszy raport sporzadzony przez firme Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z 0.0. we wspOtpracy z Instytutem
Badawczym IPC stanowi prezentacje kluczowych rezultatédw czwartego etapu prac zwigzanych z realizacjq
projektu pn. ,Badanie potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk” i poSwiecony zostat analizie
potencjatu innowacyjnego Elblaga i Suwatk. Petny opis badania przedstawiony zostat w ramach osobnego

dokumentu pn. ,Etap IV — potencjat innowacyjny Elblaga i Suwatk. Szczegdtowy opis badania.”

Na potrzeby przedmiotowego raportu zastosowane zostaty nastepujace metody badawcze:

Tabela 1. Zastosowane metody badawcze

Analiza danych wtémych Dostepne dane wtorne od 2005 roku

IDI z przedsiebiorcami z branz innowacyjnych

100 wywiadow

oraz przedstawicielami parkéw technologicznych,
urzedoéw i regionalnych uczelni

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

Niniejszy raport zaprojektowany zostat w taki sposob, aby po wstepnej prezentacji zjawisk obserwowanych w
ramach analizy danych wtérnych, przedstawi¢ poglady na omawiane zjawiska analizowanej grupy respondentéw
— przedsiebiorcow z branz innowacyjnych oraz przedstawicieli parkdw technologicznych, urzedéw, regionalnych i

uczelni z obydwu miast.

Projekt zrealizowany zostat na zlecenie Urzedu Miasta i Gminy w Elblagu i podlega wspéifinansowaniu ze

srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej.
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2 Kluczowe obserwacje i wnioski

Kluczowe zagadnienia i wnioski z raportu zaprezentowane zostaty w rozbiciu na poszczegdlne obszary
tematyczne. W pierwszej kolejnosci prezentowane sg zagadnienia zwigzane z innowacyjnoscig regionéw, w
ktorych zlokalizowane sg miasta. Nastepnie prezentowane sg informacje nt. instytucji powigzanych z
innowacyjno$cig w poszczegdlnych miastach oraz ich lokatordw. Kolejna cze$¢ poswiecona zostata analizie ocen
i opinii dotyczacych poziomu innowacyjnosci obydwu oSrodkow miejskich, w tym ocenie poziomu
innowacyjnosci lokalnie dziatajacych przedsiebiorstw, ocenie dziatalnosci wladz miasta w obszarze wspierania
innowacyjnosci, ocenie relacji biznes-nauka, a takze ocenie wykorzystania dotacji unijnych na przedsiewziecia

innowacyjne.

2.1 Innowacyjnos$¢ wojewodztw

W ramach projektu poddany analizie zostat poziom innowacyjnosci wojewodztw, w ktorych zlokalizowane sg
Elblag oraz Suwatki na tle kraju. Ponizsza tabela prezentuje kluczowe informacje na ten temat zebrane podczas

analizy danych wtdrnych.
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Tabela 2. Ocena innowacyjnosci regionéw

Wojewodztwo warminsko — mazurskie Wojewodztwo podlaskie

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo.o.

W latach 2007-2009 udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
przemystowych w wojewddztwie warminsko —
mazurskim zmalat o 25,9%. W roku 2009
omawiany wskaznik dla wojewddztwa osiggnat
poziom 17,8%. Analogiczny trend w
omawianym okresie obserwowany byt w catym
kraju — spadek wartosci wskaznika o 19%, do
poziomu 18%. Zmiany te byly konsekwencjgq
spowodowanej wyhamowaniem  koniunktury
gospodarczej redukcji naktadow inwestycyjnych
przedsiebiorstw w omawianym okresie, ktorej
konsekwencjg byt spadek wydatkdw na
dziatalnos¢ innowacyjna.

W latach 2005-2009 udziat aktywnych
zawodowo z wyksztatceniem wyzszym w liczbie
aktywnych zawodowo ogdétem w wojewddztwie
warminsko — mazurskim wzrdst o 7,6% i
wynioést w roku 2009 23,9%. Analogiczny trend
miat miejsce w skali kraju — warto$¢ wskaznika
wzrosta w omawianym okresie o 5,6% do
poziomu 24,5%.

Na  przestrzeni lat  2005-2009  udziat
absolwentdw z wyksztatceniem inzynieryjno —
technicznym w ogdlnej liczbie ludnosci aktywnej
zawodowo  pozostawat w  wojewddztwie
warminsko — mazurskim na poziomie nizszym
od $redniej wartosci wskaznika dla kraju.
Zaréwno w przypadku wojewoddztwa, jak tez
kraju obserwowany byt trend spadkowy
wskaznika (spadek odpowiednio o 0,16% oraz o
0,17%) do poziomu 0,32% w wojewodztwie
oraz 0,50% w skali kraju.

W latach 2007-2009 udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
przemystowych w wojewodztwie podlaskim
zmalat o 14%. W roku 2009 omawiany
wskaznik dla wojewoddztwa osiggngt poziom
19%. Analogiczny trend w omawianym okresie
obserwowany byt w catym kraju — spadek
wartosci wskaznika o 19%, do poziomu 18%.
Zmiany te byty konsekwencjg spowodowanej
wyhamowaniem  koniunktury  gospodarczej
redukdji naktadow inwestycyjnych
przedsiebiorstw w omawianym okresie, ktorej
konsekwencjg byt spadek wydatkdw na
dziatalnos¢ innowacyjna.

W latach 2005-2009 udziat aktywnych
zawodowo z wyksztatceniem wyzszym w liczbie
aktywnych zawodowo ogdtem w wojewodztwie
podlaskim wzrdst o0 5,7% i wyniést w roku 2009
23,6%. Analogiczny trend miat miejsce w skali
kraju - warto$¢ wskaznika wzrosta w
omawianym okresie o0 5,6% do poziomu 24,5%.

Na  przestrzeni lat  2005-2009  udziat
absolwentow z wyksztatceniem inzynieryjno —
technicznym w ogolnej liczbie ludnosci aktywnej
zawodowo malat zarébwno w przypadku
wojewddztwa podlaskiego, jak tez w skali kraju
(spadek odpowiednio o 0,20% oraz o 0,17%)
do poziomu 0,44% w wojewddztwie oraz
0,50% w skali kraju.

Rezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk
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Wojewodztwo warminsko — mazurskie

W analizowanym okresie (lata 2005-2009)
liczba udzielonych patentow na  milion
mieszkancow w  wojewddztwie warminsko-
mazurskim zmalata o 15,4, odwrotny trend
mozna zaobserwowal na poziomie kraju
(wzrost liczby udzielanych patentdw na milion
mieszkancow w analizowanym okresie o 12,6).
W roku 2009 omawiany wskaznik w
wojewodztwie wynidst 6,3 i byt istotnie nizszy
anizeli analogiczny wskaznik dla Polski, ktory
wyniost 40,2 patenty na milion mieszkancow.
éwiadczy to o bardzo niskim poziomie
innowacyjnosci  wojewddztwa  warminsko-
mazurskiego na tle reszty kraju.

W latach 2005-2009 liczba udzielonych praw
ochronnych na wzory uzytkowe na milion
mieszkancéow w wojewodztwie warminsko —
mazurskim wzrosta o 2,1 do poziomu 7,7 w
roku 2009. Warto$¢ omawianego wskaznika w
skali kraju w analogicznym okresie malata (o
10,4 do poziomu 11,3 w roku 2009), pozostajac
przy tym w catym analizowanym okresie na
wyzszym  poziomie niz w  przypadku
wojewodztwa.

Wojewoddztwo podlaskie

W analizowanym okresie (lata 2005-2009)
liczba udzielonych patentow na  milion
mieszkancéw wojewodztwa podlaskiego wzrosta
o 1,8. Podobny trend mozna zaobserwowac na
poziomie kraju (wzrost liczby udzielanych
patentow na  milion  mieszkancow < w
analizowanym okresie o 12,6). W roku 2009
omawiany wskaznik w wojewddztwie wyniost
12,6 i byt istotnie nizszy anizeli analogiczny
wskaznik dla Polski, ktory wyniost 40,2 patenty
na milion mieszkancow. Swiadczy to o bardzo
niskim poziomie innowacyjnosci wojewodztwa
podlaskiego na tle reszty kraju.

W latach 2005-2009 liczba udzielonych praw
ochronnych na wzory uzytkowe na milion
mieszkancow w  wojewodztwie  podlaskim
zmalata o 8,1 do poziomu 3,4 w roku 2009.
Warto$¢ omawianego wskaznika w skali kraju w
analogicznym okresie réwniez malata (o 10,4 do
poziomu 11,3 w roku 2009), pozostajac przy
tym w calym analizowanym okresie na
zdecydowanie wyzszym poziomie niz w
przypadku wojewddztwa.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

W analizowanym okresie w odniesieniu do obydwu analizowanych wojewddztw odnotowywany byt malejacy
udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w catkowitej liczbie przedsiebiorstw przemystowych. Trend ten byt
jednakze uwarunkowany przede wszystkim redukcjg naktaddw inwestycyjnych przedsiebiorstw bedacq

konsekwencjg spowolnienia $wiatowej koniunktury gospodarcze;j.

W obydwu wojewddztwach w omawianych latach procentowy udziat oséb aktywnych zawodowo z wyzszym
wyksztatceniem w ogodlnej liczbie aktywnych zawodowo dynamicznie wzrastat. Jednoczesnie w tym samym
czasie w obydwu wojewodztwach stosunek liczby absolwentow z wyksztatceniem inzynieryjno-technicznym do
ogolnej liczby ludnosci aktywnej zawodowo malat. Obydwa opisywane zjawiska byty odzwierciedleniem trendéw

ogdlnokrajowych.

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. z 0. o.

5/17

Rezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk
y P ) P gosp 9 a0 31.03.2011r.

Etap IV — potencjat innowacyjny Elblaga i Suwatk



ROZWO)

UNIA EUROPEJSKA Nl
POLSKI WSCHODNIE) EUROPEJSKI FUNDUSZ ~ [RERSS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO oy x

Krytyczny z punktu widzenia oceny innowacyjnosci obydwu wojewddztw wskaznik — liczba udzielonych
patentéw w obydwu z omawianych jednostek administracyjnych w catym analizowanym okresie znajdywat sie w
sposob istotny ponizej Sredniej wartosci wskaznika dla kraju, co dowodzi¢ moze, iz poziom potencjatu

innowacyjnego w obydwu omawianych wojewddztwach znajduje sie zdecydowanie ponizej Sredniej krajowe;j.

2.2 Instytucje proinnowacyjne oraz innowacyjne na terenie Elblaga i

Suwatk

W ramach projektu wskazane zostaly zlokalizowane w Elblagu oraz Suwatkach instytucje powigzane z
innowacyjnoscia. Analizie poddane zostaly instytucje publiczne, zwiagzki i stowarzyszenia oraz wybrane
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ innowacyjna. Ponizsza tabela prezentuje kluczowe wyniki

przeprowadzonych analiz.

Tabela 3. Instytucje proinnowacyjne oraz innowacyjne w Elblagu i Suwatkach

Instytucje Publiczne

Elblaski Park Technologiczny Park Naukowo — Technologiczny Polska Wschéod

Park Naukowo - Technologiczny Polska Wschéd

Elblaski  Park  Technologiczny  stanowi oferte ) ) ) 4 .
inwestycyjna dla rozwoju przemystu, dziatalnoéci oraz Stanowi oferte  inwestycyjng,  ktora  postuzy
ustug zwiazanych z nowoczesnymi technologiami. ZWigkszeniu —spojnosci — spoteczno-gospodarczej i

rozwojowi ekonomicznemu catego regionu. Oferta jest

Celem przedsiewziecia jest tworzenie nowych migjsc 94 dni=l J _
skierowana szczegdlnie do firm innowacyjnych

pracy, rozwdj przedsiebiorczosci w regionie oraz

stworzenie przedsiebiorcom sprzyjajacych warunkdéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W roku 2010 lokatorami terendw inwestycyjnych w
ramach Elblgskiego Parku Technologicznego byty
cztery spotki zajmujace sie: projektowaniem sprzetu
oswietleniowego, produkcjg okien, produkcjq czesci
energetycznych i ukladéw przeptywowych oraz
zaawansowang obrobkg metali.

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo.o.

dziatajacych w obszarze zaawansowanych technologii,
a przede wszystkim inwestoréw z obszaru technologii
systemow informatycznych i sieci
telekomunikacyjnych, elektroniki, inzynierii
materiatowej, automatyki, aparatury pomiarowej i
laboratoryjnej.

W roku 2011 zakonczony zostat pierwszy rok budowy
obiektow Parku Naukowo — Technologicznego Polska —
Wschéd w Suwatkach. Planowane zakonczenie prac —
druga potowa 2012 roku.
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Elblaski Inkubator Nowoczesnych Technologii
Informatycznych (EINTI)

Elblagski  Inkubator = Nowoczesnych  Technologii
Informatycznych (EINTI) jest wyodrebniong
organizacyjnie, budzetowo i lokalowo jednostkg i
stanowi podmiot, ktéry zapewnia poczatkujacym
firmom z sektora MSP pomoc w uruchomieniu i
prowadzeniu dziatalnosci.

Lokatorami inkubatora s 24 podmioty zajmujace sie
administracjg oraz ustugami IT z obszaru tworzenia
sieci komputerowych, rozwigzan IT, tworzenia stron
internetowych.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w

Elblagu

PWSZ w Elblagu to osrodek naukowy, ktory jest
réwniez inicjatorem i organizatorem licznych dziatan
proinnowacyjnych oraz podmiotem czynnie
uczestniczacym w zyciu gospodarczym miasta i

regionu. Uczelnia dzieki dobrym kontaktom z
przedsiebiorstwami i instytucji umozliwia swoim
studentom odbywanie praktyk zawodowych

bezposrednio w wyspecjalizowanych warsztatach oraz
laboratoriach najbardziej innowacyjnych firm w
regionie.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Akademicki  Inkubator  Przedsiebiorczosci  przy
Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej (PWSZ) w

Elblagu  stanowi  wyodrebniong  organizacyjnie
jednostke zapewniajacq poczatkujacym
przedsiebiorstwom dostep do infrastruktury

informacyjnej oraz technicznej zwiekszajacej szanse
rozwoju podmiotdw gospodarczych. Gtownym celem
funkcjonowania inkubatora jest wspieranie mitodych
przedsiebiorcow.

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo.o.

Sie¢ Osrodkow Innowacji NOT

Suwalski oddziat osrodka NOT stanowi inicjatywe
skierowang na wspieranie firm z sektora MSP. Osrodek
Swiadczy wsparcie z zakresu ustug doradczo -
konsultingowych (informacje o dostepnej na rynku
ofercie finansowania zewnetrznego jak i
wewnetrznego, informacje zwigzane z tematykg
dostepnych programéw pomocowych, porady w
dziedzinie m.in. marketingu, finanséw, prawa,
planowania i zarzadzania, eksportu i jakosci), ustugi
wspierajgce (promowanie innowacyjnych
przedsiewzie¢, opracowywanie wnioskow o fundusze
UE, pomoc w opracowywaniu wnioskow o kredyt), a
takze ustugi szkoleniowe (szkolenia ogdlne i
branzowe).

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Suwatkach

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach to
osrodek naukowy inicjujacy nowe  kierunki i
specjalnosci ksztatcenia powigzane z potrzebami rynku
pracy. Celem funkcjonowania podmiotu jest
przygotowanie mtodziezy do sprostania wymogom
regionalnego rynku pracy.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy
Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w
Suwatkach

Przedsiewziecie realizowane jest przez PWSZ w
Suwatkach we wspodtpracy z partnerami z Litwy oraz
przy wspotudziale Srodkow UE. Celem dziatania
inkubatora jest tworzenie optymalnych warunkéw do
podejmowania dziatalnoSci gospodarczej i realizacji
przedsiewzie¢ innowacyjnych, ktérych inicjatorami sg
mitodzi przedsiebiorcy.
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Fundacja Przedsiebiorczosci w

Suwatkach

Rozwoju

Fundacja dysponujac personelem doswiadczonym w
obszarze rozwoju lokalnego, regionalnego oraz w
zakresie wykorzystania unijnych Zrédet finansowania,
promuje przedsiewziecia innowacyjne z
wykorzystaniem  takich narzedzi jak szkolenia
zawodowe, indywidualne programy szkoleniowe oraz
aktywizacja lokalnej spotecznosci.

Stowarzyszenia i klastry

Klaster Meblarski - Mebel Klaster — Elblag

Klaster Meblarski stanowi znajdujaca sie w
geograficznym sasiedztwie grupa przedsiebiorstw i

powigzanych z nimi instytucji zajmujacych sie
produkcja mebli, akcesoridw oraz elementow
meblowych, produkcjg szkfa artystycznego,

transportem opakowan, handlem, marketingiem i
reklamg. Cztonkami klastra jest 20 podmiotow
zatrudniajacych tacznie ponad 2 tys. pracownikow.
Klaster oferuje wsparcie w ramach wspdlnej promogji
przedsiebiorstw funkcjonujacych w ramach organizacji
oraz wspolnego uczestnictwa w targach branzowych.

Stowarzyszenie ICT Amber Klaster

Teleinformatyczny

Stowarzyszenie stanowi inicjatywe zrzeszajacg firmy
branzy IT oraz branz pokrewnych celem popularyzacji,

rozwoju  dziatan opartych na  nowoczesnych
technologiach.
Stowarzyszenie  zrzesza podmioty z  obszaru

nowoczesnych technologii oraz ustug informatycznych
obejmujacych tworzenie oprogramowania dla biznesu,
ustug szkoleniowych, doradczych oraz tworzenia stron
internetowych.

Stowarzyszenie Klaster Medyczny Med. +

Stowarzyszenie prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
promocji wspdtpracy na rzecz rozwoju sektora
medycznego i turystycznego poprzez stworzenie sieci

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo.o.

Idea utworzenia Poinocno-Wschodniego
Klastera Edukacji Cyfrowej
Projekt realizowany jest przy wsparciu Parku

Naukowo-Technologicznego Polska-Wschdd w
Suwatkach. Celem funkcjonowania klastra po jego
uruchomieniu, ktére ma nastgpi¢ do konca 2015 roku
bedzie wsparcie rozwoju gospodarczego, spotecznego
i cywilizacyjnego wojewodztw Polski  Wschodniej
poprzez sieC wspOtpracy przedsiebiorstw, instytuciji
oraz organizacji, $wiadczacych ustugi edukacyjne i
doradcze w dziedzinie tworzenia i wykorzystywania
rozwigzan technologii informacyjno-komunikacyjnych.

P6inocno — Wschodni Innowacyjny Turystyczny
Klaster ,Krysztat Europy”

Potnocno — Wschodni Innowacyjny Turystyczny Klaster
.Krysztat Europy” stanowi przedsiewziecie zrzeszajace
przedsiebiorcow z branzy okototurystycznej Suwatk
oraz okolic. Kooperacja w ramach klastra polega m.in.
na wspdlnych laboratoriach oraz wspdlnym ubieganiu
sie o dofinansowanie w ramach funduszy UE.
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wspOtpracy umozliwiajacej efektywne potaczenie i
wykorzystanie potencjatu zrzeszonych przedsiebiorstw.

Wybrane przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ innowacyjna

Alstrom Power Sp. z 0.0.

Zakres dziatalnosci firmy obejmuje takie dziedziny jak
energetyka oraz transport kolejowy. Spétka dostarcza
dla elektrowni zintegrowane rozwigzania realizowane
w systemie pod klucz oraz zwigzane z tym ustugi
dedykowane  zroznicowanym  zrédtom  energii,
wiaczajac energie gazowa, weglowa, wodng, jadrowgq i
wiatrowa.

ABB Sp. Z o.0.

ABB oddziat w Elblagu jest czescig Grupy ABB, firma
Swiadczy ustugi z zakresu energetyki i automatyki.
Przedsiebiorstwo oferuje kompletny pakiet produktowo
— serwisowy w dziedzinie energetyki i automatyki.

Okregowe Przedsiebiorstwo
Kartograficzne OPEGIEKA Sp. z 0.0

Firma tworzy kompleksowe rozwigzania i narzedzia
wspomagajace procesy zarzadzania przestrzenia.
Oferuje autorskie systemy zarzadzania zasobami
mapowymi i projektami, oprogramowania dla
geodetdw oraz systemy zintegrowanych hurtowni
danych.

Geodezyjno-

Przedsiebiorstwo
Ustugowe , ELGLAS"”

Firma zajmuje sie produkcja i obrébka szkia
drukowanego oraz witrazy, sprzedazg tasmy otowianej
oraz hartowaniem szkta. Produkty oferowane przez
firme majq zastosowanie w aranzacji wnetrz oraz w
przemysle meblarskim.

Produkcyjno-Handlowo-

Zaktad Meblowy LAYMAN

Firma specjalizuje sie w produkcji mebli pokojowych,
systemowych, dzieciecych oraz kuchennych (stoty i

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo.o.

Mispol S.A.

Mispol zajmuje sie produkcjg artykutdw spozywczych.
Przedmiotem dziatalnosci firmy jest m.in. produkcja i
dystrybucja konserw miesnych, pasztetéw oraz dan
gotowych.

Sido Sp. j.

SIDO jest producentem kawy, ktory dziata na rynku
polskim od 1991 roku. Od 1997 roku firma jest
lokatorem Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja kawy

ziarnistej, mielonej, rozpuszczalnej oraz napoi
kawowych typu 3wl1.

Animex Grupa Drobiarska S.A.

Animex dziata na rynku polskim od ponad

pie¢dziesieciu lat. Oprécz szynki Krakus, wedlin i
konserw, Animex jest réwniez producentem miesa
wieprzowego, wotowego oraz drobiowego. Od lat
Animex jest najwiekszym eksporterem miesa w Polsce.

Malow Spétka z 0.0. Grupa Litpol

Firma zajmuje sie produkcja mebli biurowych,
socjalnych, szkolnych, warsztatowych, medycznych,
sportowych, sejfow i szaf wzmocnionych, skrzynek
pocztowych oraz regatéw przesuwanych. Od 1996
roku firma funkcjonuje w ramach Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A

DziatalnoS¢ Agencji opiera sie gtdwnie na wspieraniu
biznesu i eksportu w regionie, wspottworzeniu
programéw rozwoju regionu, tworzeniu i realizacji
programow aktywnej walki z bezrobociem poprzez
m.in. organizacje ksztalcenia zawodowego dla
dorostych i mtodziezy oraz promocji przedsiebiorczosci
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tawy), a takze w produkcji potfabrykatow do produkgji
mebli takich jak profile meblowe oraz fronty.

PUJAN Elblaskie Szklo i Witraze

Podstawowq dziatalnoScig  przedsiebiorstwa jest
obrobka szkla (fazowanie, szlifowanie, polerowanie,
itp.) oraz zdobienie metodg rzezbienia i matowania
artystycznego. Wyroby firmy znajdujgq zastosowanie w

w regionie.

SALAG sp. z 0.0.

Firma zajmuje sie produkcjg profili wykonczeniowych
do wnetrz domdéw. Wsrod szerokiego asortymentu
wyrobdw znajdujg sie listwy wykonczeniowe do
glazury i terakoty, listwy do suchego tynku, listwy do
uszczelniania  powierzchni  prostopadtych, listwy
meblowe oraz profile na specjalne zamoéwienie klienta.

drzwiach, witrynach meblowych, oknach, Swietlikach,
balustradach, schodach, podestach.

Fabryka Kabli ELPAR Sp. z 0.0

Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
produkcji kabli i przewoddw telekomunikacyjnych,
elektroenergetycznych, sygnalizacyjnych i
sterowniczych.

UNICORE s.c.

Firma zajmuje sie projektowaniem, tworzeniem oraz
wdrazaniem rozwigzan dedykowanych dla firm
handlowych, ustugowych oraz produkcyjnych. W
ofercie firmy znajdujq. sie nastepujace
oprogramowania: SYMFONIA®, Unicore Produkcja
Premium, Unicore Produkcja Forte, Unicore Pulpit
Menedzerski.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

W obydwu omawianych miastach powstajg Parki Technologiczne oraz inkubatory przedsiebiorczosci a lokalne
przedsiebiorstwa z branz innowacyjnych zawigzujg klastry celem wzmocnienia swojej pozycji na krajowym
rynku. Zarowno w Elblagu, jak tez w Suwatkach funkcjonujg obecnie rozpoznawalne w skali krajowej i

miedzynarodowej przedsiebiorstwa, o znacznym potencjale innowacyjnym.
2.3 Analiza opinii dotyczacych poziomu innowacyjnosci Elblaga i Suwatk

W ramach badania potencjatu innowacyjnego przeprowadzone zostaty badania IDI z przedsiebiorcami,
przedstawicielami uczelni, inkubatorow przedsiebiorczosci, parkdw naukowo-technologicznych oraz klastrow w
Elblagu i Suwatkach. Zakres badania objat m.in. opinie nt. innowacyjnosci miast, ocene relacji biznes — nauka,
zrodha finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych oraz zagadnienia zwigzane z postrzeganiem i wiedzg na temat
funkcjonowania parkéw i inkubatoréow technologicznych. Podsumowanie wynikéw przeprowadzonych badan

zaprezentowane zostato w ponizszej tabeli.

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. z 0. o.
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Tabela 4. Ocena potencjatu innowacyjnego Elblag i Suwatk

Poziom dziatalnosci innowacyjnej na terenie Elblaga i Suwatk

innowacyjnosci

Ocena dziatalnosci wtadz miasta w
kontekscie wspierania

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo0.0.

Opinie przedsw;blorcow na temat
innowacyjnosci przedsiebiorstw
zlokalizowanych na terenie Elblaga s bardzo
zroznicowane i uzaleznione od stopnia
zaangazowania respondentow w dziatania
proinnowacyjne — respondenci zwigzani z
parkiem technologicznym, lub dziatalnoscig
klastrow majq znacznie lepsze zdanie nt.
potencjatu innowacyjnego miasta niz ci,
ktorzy nie sg z tego typu instytucjami
Zwigzani.

Jako gtowne bariery rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej na terenie Elblaga respondenci
wskazali:

o Brak funduszy;

o Znaczne utrudnienia  biurokratyczne
zwigzane z pozyskiwaniem Srodkéw UE
na przedsiewziecia innowacyjne;

o Zbyt matg dostepnos¢ doradcow
mogacych wspomac przedsiebiorstwa w
pozyskiwaniu $rodkéw na finansowanie
projektéw innowacyjnych.

Opinie przedsiebiorcow na temat oceny
dziatalnosci wtadz lokalnych w kontekscie
wspierania innowacyjnych dziatan na terenie
miasta sq podzielone. Podstawowym
zarzutem przedsiebiorcow, ktorzy negatywnie
ocenili urzad miasta jest  biernosc.
Respondenci, ktorzy mieli odmienne zdanie
doceniajq wiadze miasta przede wszystkim za
utworzenie Elblaskiego Parku
Technologicznego oraz starania czynione na
rzecz pozyskiwania duzych inwestoréw
zewnetrznych.

Opinie przed5|eb|orcow na temat
innowacyjnosci przedsiebiorstw
zlokalizowanych na terenie Elblaga s bardzo
zroznicowane i uzaleznione od stopnia
zaangazowania respondentow w dziatania
proinnowacyjne — respondenci zwigzani z
parkiem technologicznym, lub dziatalnoscig
klastrow majaq znacznie lepsze zdanie nt.
potencjatu innowacyjnego miasta niz ci, ktorzy
nie s z tego typu instytucjami zwigzani.

Jako gtéwne bariery rozwoju dziatalnosci
innowacyjne na terenie Suwatk respondenci
wskazali:

o Brak tradycji edukacyjnych;

o Odpltyw miodziezy do wigkszych
osrodkow;

o Brak lokalnie
naukowej.

obecnej kadry

Respondenci pozytywnie oceniajg role wiadz
lokalnych w kontekscie wspierania
innowacyjnych  przedsiewzie¢ na terenie
miasta i wskazuja na dziatania zwigzane z
utworzeniem w Suwatkach systemu zachet dla
inwestorow w postaci Parku Naukowo-
Technologicznego, ulg podatkowych oraz
przedsiewzie¢ zwigzanych z powstawaniem
inkubatoréw przedsiebiorczosci.

W ocenie respondentéw niski poziom
skomunikowania miasta z resztq kraju stanowi
kluczowa, bariere w rozwoju miasta i dziatan
innowacyjnych na jego terenie.
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Ocena relacji biznes — nauka oraz zagadnienia zwigzane z komercjalizacjg badan

o WiekszoS¢C respondentdw z Elblaga nie

posiadata wypracowanych mechanizméw
wspOtpracy z uczelniami. Przedsiebiorcy,
ktorzy posiadali doswiadczenie  we
wspOtpracy ze sferg nauki ocenili jg
pozytywnie, gtownie ze wzgledu na
mozliwos¢ pozyskania dzieki stazom i
praktykom  najlepszych  studentéw i

absolwentow.

e Znikoma liczba respondentéw posiadata
doswiadczenie w obszarze komercjalizacji
innowacji. Jako gtowne przyczyny
niepodejmowania takiej wspotpracy
respondenci wymieniali:

o Brak funduszy na prowadzenie
Zaawansowanej dziatalnosci
badawczej;

o Brak zainteresowania ze strony uczelni
wspotpracg w tym zakresie.

o WiekszoS¢ przedsiebiorcow z Suwatk nie

posiadata  wypracowanych  mechanizméw
wspotpracy z uczelniami, wyjatek stanowiq
sytuacje, w ktorych grono klientdw firmy
wywodzito sie ze srodowiska naukowego.

W opinii respondentéw wspotpraca pomiedzy
sferg nauki a biznesem w Suwatkach dopiero
zaczyna sie ksztattowaé. Jako gtédwne
przyczyny niepodejmowania takiej wspdtpracy
suwalscy respondenci wymieniali:

o Brak funduszy na  prowadzenie
zaawansowanej dziatalnosci badawczej;

o Ograniczony udziat w rynku,
niepozwalajacy na  podejmowanie
innowacyjnych przedsiewziec;

o Niewielki okres istnienia przedsiebiorstw
na rynku ukierunkowujacy aktywnosc
raczej na zdobywanie pozycji na rynku,
anizeli na rozwaj nowych,
innowacyjnych produktow;

o Korzystanie ze znanych i sprawdzonych

technologii;
o Nastawienie na zysk, na bazie
posiadanej technologii.
Suwalscy przedsiebiorcy, ktorzy
wspotpracowali ze sferg  nauki, jako

realizowane przedsiewziecia wskazali wspdlne
konferencje oraz seminaria.

Jako gtébwng  przyczyne  ograniczonej
wspoOtpracy z  osrodkami  akademickimi
respondenci wymienili brak kadry naukowej
dysponujacej wiedzq praktyczna.

Zaden z suwalskich respondentdw nie posiadat
doswiadczenia w zakresie komercjalizacji
badan.
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Branze innowacyjne o
najwiekszym potencjale
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rozwoju w miescie

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo0.0.

W opinii respondentdw informatyka i
meblarstwo to branze, z ktérymi wigzac
nalezy najwieksze nadzieje na rozwoj
innowacyjnosci w miescie.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia na lokalnej
uczelni, dominacja branzy IT w miescie oraz
lokalizacja zagtebia meblarskiego w okolicach
Elblaga stanowig  gtdwng  przestanke
wskazywania branzy informatycznej i
meblarskiej jako branz innowacyjnych o
najwiekszym potencjale rozwoju w miescie.

Przedsiebiorcy z Elblaga dostrzegajq znaczne
korzysci ptynace z absorpcji $rodkéw z Unii
Europejskiej.

Elblascy przedsiebiorcy, jako przyczyny braku
wykorzystania funduszy unijnych wymieniali:

o Brak wystarczajacej wiedzy na
temat mozliwosci i procedur
zwigzanych z  pozyskiwaniem
srodkéw UE;

o Brak czasu;

o Uwarunkowany wysokimi
kosztami korzystania z ustug
firm  wyspecjalizowanych w
pozyskaniu  funduszy  brak
$rodkdw na  sfinansowanie
procesu pozyskania dotacji.

Przedsiebiorcy z Suwatk, jako branze
innowacyjne o najwiekszym  potencjale
rozwoju w miescie wskazywali energie

odnawialng, branze IT, turystyke potaczona z
branza IT oraz dziatalno$¢ szeroko zwigzang z
obrébka drewna.

Przedsiebiorcy z Suwatk dostrzegajq znaczne
korzysci ptynace z absorpcji $rodkéw z Unii
Europejskiej.

Suwalscy przedsiebiorcy, jako przyczyny braku
wykorzystania funduszy unijnych wymieniali:

o Brak wystarczajacej wiedzy na
temat mozliwosci i procedur
zwigzanych z  pozyskiwaniem
srodkéw UE;

o Brak czasu;

o Uwarunkowany wysokimi
kosztami korzystania z ustug firm
wyspecjalizowanych w
pozyskaniu funduszy brak
$rodkéw na sfinansowanie
procesu pozyskania dotacji.
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e Przedsiebiorcy, jako zrodto finansowania e Przedsiebiorcy, jako zrodto finansowania o
projektbw o charakterze innowacyjnym charakterze innowacyjnym wskazywali:
wskazywali:

o Fundusze unijne;
o Fundusze unijne;

o Granty publiczne;
o Granty publiczne;

o Kredyty;
o Kredyty;

o Venture capital.

o WL G, e Respondenci wskazywali na zewnetrzne firmy

Zrodta finansowania inwestycji

e Respondenci wskazywali na zewnetrzne firmy doradcze, jako podmioty, z ktdrych ustug
y doradcze, jako podmioty, z ktérych ustug korzystajg w celu pozyskania funduszy
korzystajag w celu pozyskania funduszy unijnych.
unijnych.

e W opinii przedsiebiorcow kapitat ludzki e W opinii przedsiebiorcow kapitat ludzki Suwatk
dostepny na terenie Elblaga to istotny atut to istotny atut miasta.
miasta. Przedsiebiorcy wskazywali w
szczegolnosci na absolwentéw technicznych
kierunkéw lokalnej PWSZ, jako na kapitat
mogacy ksztattowac innowacyjno$¢ miasta w

e Negatywnym trendem w opinii badanych jest
tworzenie przez lokalne uczelnie tzw.
~modnych kierunkéw”, ktore nie posiadajg
odzwierciedlenia w rzeczywistych potrzebach

przysziosd. suwalskiego  rynku pracy. Respondenci
e Wielu respondentdw szanse na lokalny rekomendujg zwiekszenie kadry profesorskiej
rozw6j  wykwalifikowanych  pracownikéw oraz uruchomienie naboru na kierunku

upatruje w rozwoju PWSZ w Elblagu. Informatyka.

Uczelnia obecnie ksztatci jednakze tylko na

studiach I stopnia, co powoduje, iz znaczna i o, o
czeé¢ absolwentéw, kontynuujac edukacje, ° Wielu przedsiebiorcow szanse na rozwoj bazy

opuszcza miasto. W opinii respondentdw, wykwalifikowanych pracownikow upatruje w
chcac zwiekszy¢ zasoby lokalnie dostepnego rozwoju PWSZ w Suwa’fk.ach. Uczelnia I.(sztaici
kapitatu ludzkiego nalezy dotozy¢ staran, aby jednak tylko na studiach I stopnia, co
umozliwi¢ PWSZ ksztatcenie na studiach II powoduje, iz znaczna czesC absolwentow
stopnia, co pozwolitoby zatrzymaé ten uczelni  opuszcza  Suwatki  w  celu
proces. kontynuowania edukacji w innym miescie.

Zdaniem respondentéw mozliwos¢ ksztatcenia
na studiach II stopnia wstrzymataby odptyw
mtodych oséb do innych osrodkéw miegjskich
W regionie.
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Ocena miasta, jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci
innowacyjnej

Parki i inkubatory

e W opinii przebadanych respondentéw Elblag

to miasto, w ktorym warto prowadzic
innowacyjne przedsiewziecia ze wzgledu na
dobre skomunikowanie miasta z resztq kraju
oraz dostep do wysoko wykwalifikowanej
kadry, szczegolnie w przypadku
informatykdw.

W ocenie respondentéw najwiekszg wada w
kontekécie prowadzenia dziatalnosci w
Elblagu jest sasiedztwo duzego miasta, ktore
stanowi powazng konkurencje w
pozyskiwaniu inwestorow.

Istniejacy  Park  Technologiczny  oraz
Inkubator Nowoczesnych Technologii cieszg
sie zainteresowaniem wsrod przedsiebiorcow.

Najwieksza zaletg Inkubatora zdaniem
respondentéw jest niewielki czynsz, otoczenie
innych  przedsiebiorstw i  dostepnosc¢
infrastruktury biurowej.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

e W opinii przebadanych respondentow Suwatki

posiadajg przecietny klimat do prowadzenia i
rozpoczynania innowacyjnych przedsiewziec.

Przedsiebiorcy, jako gldwna przyczyne
prowadzenia dziatalnosci w  Suwatkach,
wymienili pochodzenie z tego miasta oraz
liczne kontakty biznesowe na jego terenie.

Przedsiebiorcy, jako wady prowadzenia
dziatalnosci w Suwatkach wymienili:
o Wolne tempo rozwoju miasta;

o Wysokie podatki;

o Znaczny poziom biurokracji i wysokie
bariery administracyjne.

Powstajacy Park Naukowo-Technologiczny
cieszy sie zainteresowaniem wsrod
przedsiebiorcow.

Duzg zaletg Parku zdaniem respondentéw jest
sasiedztwo innych mtodych firm, co moze
zaowocowac wspdtpraca.

Zaréwno w Elblagu, jak tez w Suwatkach poziom przekonania respondentéw o potencjale innowacyjnym miasta

uzalezniony byt od stopnia zaangazowania w przedsiewziecia proinnowacyjne. Im bardziej respondenci z

obydwu miast zaangazowani byli w przedsiewziecia zwigzane ze wsparciem dziatan innowacyjnych, tym bardziej

optymistycznie oceniali mozliwo$¢ prowadzenia innowacyjnej dziatalnosci na terenie swojego miasta. Zapytani o

bariery rozwoju dziatalnosci innowacyjnej respondenci z Elblaga w pierwszej kolejnosci wskazywali na brak

funduszy na prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz szereg trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw UE

na dziatalno$¢ innowacyjna. Na analogiczne pytanie przedsiebiorcy z Suwatk odpowiadali wskazujgc brak

tradycji edukacyjnych i lokalnej kadry naukowej, a takze odptyw uzdolnionej miodziezy do wiekszych osrodkow

miejskich.

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo.o.

15/17

Rezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk

31.03.2011r.

Etap IV — potencjat innowacyjny Elblaga i Suwatk



ROZWO) UNIA EUROPEJSKA [IREE
POLSKI WSCHODNIEJ EUROPEJSKI FUNDUSZ RIS

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO T

Dziatalno$¢ wtadz miasta w kontekscie wspierania innowacyjnosci bardziej pozytywnie oceniajg respondenci z
Suwalk, ktorzy doceniajg wysitki wktadane przez wtadze w budowe parku naukowo-technologicznego oraz w
utworzenie szeregu utatwien i zachet dla przedsiebiorcow, wskazujac przy tym, iz gtbwnym ograniczeniem w
rozwoju miasta pozostaje niski poziom skomunikowania z resztg kraju. Respondenci z Elblaga w czesci wyrazali
uznanie dla wiadz miasta za podjecie inicjatyw zwigzanych z budowg parku technologicznego i pozyskiwaniem
inwestorow zewnetrznych, w czesci za$ wskazywali na niewystarczajacy ich zdaniem poziom dziatan wiadz w

tym obszarze.

Relacje lokalnie obecnych przedsiebiorstw z miejscowymi uczelniami zdecydowanie wyzej ocenione zostaty w
Elblagu, gdzie Ci sposréd respondentéw, ktorzy wspdtpracowali z lokalnymi uczelniami (w tym przede wszystkim
z Panstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowa) bardzo sobie tq wspdtprace cenili i wskazywali na szereg korzysci z nigj
ptyngcych. W odniesieniu do Suwatk tylko nieliczni z respondentéw wskazywali na doswiadczenia we
wspOtpracy z uczelniami wyzszymi. Jako przyczyne niskiego poziomu takiej wspotpracy wskazywali przede
wszystkim brak funduszy na dziatalno$¢ badawczo rozwojowa, brak lokalnie obecnej kadry naukowej oraz
niewystarczajacg skale dziatalnosci swoich przedsiebiorstw, aby w takiej wspdtpracy uczestniczy¢. Wsrdd
respondentéw z Elblaga, jedynie znikoma cze$¢ miata mozliwoS¢ uczestniczenia w procesie komercjalizacji

innowacji, wsrod respondentéw z Suwatk nikt.

Zapytani o branze innowacyjne o najwiekszym potencjale rozwoju w miescie przedsiebiorcy z obydwu miast
wskazywali na szeroko pojetg branze informatyczng. Poza nig, respondenci z Elblaga wskazywali przede
wszystkim na przemyst meblarski, a respondenci z Suwatk na turystyke potaczong z branzg IT oraz na

dziatalnos¢ zwigzang z wytwarzaniem energii odnawialnej.

W odniesieniu do zagadnien zwigzanych z wykorzystaniem funduszy UE na dziatalno$¢ innowacyjng
przedsiebiorcy z Elblaga i Suwatk odpowiadali w sposéb jednakowy, dostrzegajac szereg korzysci ptynacych z
programow europejskich w tym zakresie, cho¢ wskazujac przy tym szereg zagadnien utrudniajgcych im
korzystanie z nich, takich jak brak wiedzy i czasu, oraz wysokie koszty zwigzane z angazowaniem firm
specjalizujacych sie w pozyskiwaniu funduszy. Jako alternatywne, wzgledem funduszy europejskich, zrodto
finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych przedsiebiorcy wskazywali na inne granty publiczne, kredyty, oraz

fundusze typu venture capital.

W obydwu miastach ankietowani optymistycznie wypowiadali sie o dostepnym w miescie potencjale kapitatu
ludzkiego, wskazujac przy tym lokalng PWSZ, jako podmiot, z ktérego funkcjonowaniem faczg w tym obszarze

najwieksze nadzieje. W obydwu miastach wskazywana byta rowniez konieczno$¢ dotozenia wszelkich staran,
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aby umozliwi¢ obecnym w miastach PWSZ prowadzenie zajec na studiach II stopnia, co w opinii respondentéw,
pozwolitoby zatrzymaé w miescie wyzszy odsetek lokalnie wyksztatconych mtodych ludzi.

W ocenie ankietowanych z Elblaga, ich miasto, ze wzgledu na dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry oraz
dobre skomunikowanie z resztg kraju, jest atrakcyjnym miejscem do prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Znacznie bardziej krytyczni wobec swojego miasta, byli respondenci z Suwatk, ktérzy wskazywali na szereg wad
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na terenie ich miasta, ktdre czynig je Srednio

atrakcyjnym miejscem do podejmowania dziatalnosci gospodarczej.

Respondenci z obydwu miast w cieptych stowach wypowiadali sie o prowadzonych w ich miastach inicjatywach

parkowych dostrzegajac szereg korzysci z nich ptynacych.
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