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1 Wprowadzenie

Niniejszy raport sporzadzony przez firme Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z 0.0. we wspOtpracy z Instytutem
Badawczym IPC stanowi prezentacje kluczowych rezultatow pierwszego etapu prac zwigzanych z realizacjg
projektu pn. ,Badanie potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk” i po$wiecony zostat analizie
ogodlnej sytuacji spoteczno-gospodarczej Elblaga i Suwatk. Petny opis badania przedstawiony zostat w ramach
osobnego dokumentu pn. ,Etap I — analiza ogdlnej sytuacji spoteczno-gospodarczej Elblaga i Suwatk.

Szczegotowy opis badania.”

Na potrzeby przedmiotowego raportu zastosowane zostaty nastepujace metody badawcze:

Tabela 1. Zastosowane metody badawcze

Analiza danych wtornych Dostepne dane wtorne od 2005 roku

CATI z mieszkancami Elblaga i Suwatk 1 814 mieszkancow z obydwu miast

CATI z przedsiebiorcami z Elblaga i Suwatk 1 003 przedsiebiorcow z obydwu miast

CATI z przedsiebiorcami z wojewddztw

oéciennych 807 przedsiebiorcow

CAWI z miodziezg z Elblaga i Suwatk 2 012 mtodych osob z Polski

Badanie fokusowe z mieszkancami Elblaga i

Suwatk 4 badania fokusowe, 32 respondentow

IDI z przedsiebiorcami z Elblaga i Suwatk 20 wywiadow

Badanie fokusowe online z przedsiebiorcami z

Elblaga i Suwatk 4 badania fokusowe, 32 respondentéw

Badanie etnograficzne z mieszkancami Elblaga i 10 badan etnograficznych

Suwatk

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

Raport podzielony zostat na dwie czesci. Pierwsza cze$¢ poswiecona zostata omdwieniu zagadnien zwigzanych z
sytuacjq spoteczng w obydwu miastach i obejmuje kolejno takie zagadnienia, jak bezpieczenstwo publiczne,

bezpieczenstwo socjalne, ochrona zdrowia, kultura i sztuka, sport i rekreacja, edukacja i demografia. Druga
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cze$¢ raportu poswiecona zostata omowieniu sytuacji gospodarczej w obydwu miastach i obejmuje kolejno
zagadnienia zwigzane z gospodarka, dziatalnoscig inwestycyjng, rynkiem pracy i infrastrukturg, oraz opinie

interesariuszy dotyczace sytuacji gospodarczej w obydwu miastach.

Projekt zrealizowany zostat na zlecenie Urzedu Miasta i Gminy w Elblagu i podlega wspoifinansowaniu ze

$rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej.
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2  Kluczowe obserwacje i wnioski

Ponizsze tabele zawierajq kluczowe obserwacje i wnioski zebrane w wyniku przeprowadzonych prac
badawczych, pogrupowane w obszary bedace przedmiotem analizy. W ramach badania sytuacji spotecznej
wyrdzniono nastepujace obszary: bezpieczenstwo publiczne, bezpieczenstwo socjalne, ochrona zdrowia, kultura
i sztuka, sport i rekreacja, edukacja oraz demografia. W ramach badania sytuacji ekonomicznej wyrdzniono:

gospodarke, dziatalno$¢ inwestycyjna, rynek pracy i infrastrukture.

2.1 Sytuacja spoteczna
2.1.1 Bezpieczenstwo publiczne

Na bezpieczenstwo publiczne w miescie sktada sie szereg czynnikéw — wielko$¢ Srodkéw zapewnionych na ten
cel z budzetu miasta, sprawnosci stuzb mundurowych w wykrywaniu przestepstw czy tez liczba wypadkéw i
kolizji na drogach. W ramach niniejszego raportu bezpieczenstwo publiczne w miastach oceniane byto zaréwno
przez mieszkancow, jak tez za pomoca danych statystycznych. Ponizsza tabela zawiera zestawienie kluczowych

wnioskow przeprowadzonej oceny.
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Tabela 2. Ocena stanu bezpieczenstwa publicznego w Elblagu i Suwatkach

Bezpieczenstwo publiczne

O
")
o
N
(O]
Q
o’
)
n
Q
N
p o
o

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu

Sp. zo0.0.

Wydatki miasta Elblaga na
bezpieczenstwo publiczne wyniosty w
2009 roku 12 303,4 tys. zt i wykazywaty
tendencje rosnacq w stosunku do roku
poprzedniego.

e Ogolna liczba przestepstw w Elblagu w

latach 2005-2009 malata i w roku 2009
wyniosta 7 260. Najwiecej przestepstw
odnotowano w kategorii ,przestepczosc
pospolita” (59% w roku 2009).

W latach 2005-2009 wskaznik liczby
przestepstw na 1 000 mieszkancow w
Elblagu, Olsztynie i woj. warminsko-
mazurskim wzrastat. W roku 2009
wskaznik ten wyniést odpowiednio 0,008,
0,011 i 0,037, co pokazuje, iz Elblag
pozostaje miastem relatywnie
bezpiecznym.

Wskaznik wykrywalnosci przestepstw w
Elblagu w latach 2005-2009 wykazywat
tendencje rosnacg i w roku 2009 wynosit
73,5% (54,3% w Olsztynie, 71,6% w woj.
warminsko-mazurskim oraz 65,9% w skali
kraju).

Rezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk

o Wydatki miasta Suwatk na bezpieczenstwo

publiczne wyniosty w 2009 roku 6 504,7
tys. zt i wykazywaty tendencje rosnacg w
stosunku do roku poprzedniego.

Ogolna liczba przestepstw w Suwatkach w
latach 2005-2007 malata i w roku 2007
wyniosta 3 600. Najwiecej przestepstw
odnotowano w kategorii ,przestepczos¢ o
charakterze kryminalnym” (55,5% w roku
2007).

W latach 2005-2009 wskaznik liczby
przestepstw na 1 000 mieszkancow w
Suwatkach, Biatymstoku i woj. podlaskim
wzrastat. W roku 2009 wskaznik ten
wynioést odpowiednio 0,01, 0,027 i 0,037,
co pokazuje, ze Suwatki pozostajgq
miastem relatywnie bezpiecznym.

Wskaznik wykrywalnosci przestepstw w
Suwatkach w latach 2005-2009 wykazywat
tendencje rosnaca i w roku 2009 wynosit
63,7% (56,3% w Biatymstoku, 68,7% w
woj. podlaskim oraz 65,9% w skali kraju).
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Bezpieczenstwo publiczne

e W omawianych latach wzrosta liczba e W latach 2005-2007 liczba wypadkow

Bezpieczenstwo

wypadkow drogowych i w roku 2009
wyniosta 240 zdarzen (379 wypadkéw w
Olsztynie, 1806 w woj. warminsko-
mazurskim).

Wskaznik liczby ofiar Smiertelnych na 100
wypadkow drogowych w woj. warminsko-
mazurskim w latach 2005 - 2009 spadat i
w roku 2009 wynosit 9,7.

W latach 2007-2009 liczba kolizji
drogowych w Elblagu malata i w 2009
roku wyniosta 2 117 (dla poréwnania w
woj. warminsko-mazurskim liczba kolizji
drogowych w 2009 roku wyniosta 17 772,
natomiast w Olsztynie 5 052).

W latach 2005-2009 liczba rannych i
zabitych w wypadkach drogowych w
Elblagu wzrastata. W 2009 wyniosta
odpowiednio 313 rannych i 30 zabitych. W
skali wojewddztwa i Olsztyna oba
wskazniki malaty w badanym okresie i w
2009 roku wyniosty odpowiednio 2 360
rannych i 117 zabitych w woj., natomiast
w Olsztynie omawiany wskaznik wyniost
473 rannych oraz 34 zabitych.

Wskaznik liczby rannych na 100
wypadkéw drogowych w badanym okresie
wzrastat w woj. warminsko-mazurskim i w
roku 2009 wynosit 131,1.

drogowych w Suwatkach rosta i w roku
2007 wyniosta 100 zdarzen (dla
porownania - 398 wypadkéw w
Biatymstoku i 1 138 w woj. podlaskim).

Wskaznik liczby ofiar Smiertelnych na 100
wypadkow drogowych w woj. podlaskim w
latach 2005 — 2009 spadat i w roku 2009
wynosit 17,2.

W latach 2005-2007 liczba kolizji
drogowych w Suwatkach malata i w 2007
roku wyniosta 1127 (dla poréwnania w
woj. podlaskim liczba kolizji drogowych
wyniosta 6 584, natomiast w Biatymstoku
3 143).

W latach 2005-2007 liczba rannych w
wypadkach drogowych w Suwatkach
wzrastata, natomiast liczba zabitych
malata (odpowiednio 132 rannych i 14
zabitych w2007 roku). W skali
wojewodztwa i Biategostoku  oba
wskazniki prezentowaty podobny trend, co
w Suwatkach i w 2007 roku wyniosty
odpowiednio 1 449 rannych i 209 o0s6b
zabitych w woj., natomiast w Biatymstoku
omawiany wskaznik wynidst 509 rannych
oraz 40 zabitych.

Wskaznik  liczby rannych na 100
wypadkéw drogowych w badanym okresie
wzrastat w woj. podlaskim i w roku 2009
wynosit 130.

e Wedlug mieszkancéw Elblaga poziom e Wedlug mieszkancéw Suwatk poziom
bezpieczenstwa i porzadku publicznego w bezpieczenstwa i porzadku publicznego w
ciggu ostatnich dwdch lat nie zmienit sie. ciggu ostatnich dwdch lat nie zmienit sie.

Opinie
mieszkancow

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo0.0.
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Obydwa miasta borykajg sie z podobnym katalogiem probleméw z zakresie przestepczosci, tj. z poziomem
przestepczosci wynoszacym okoto 0,01 przestepstwa na 1 000 mieszkancow oraz z duzym zagrozeniem
przestepczoscig pospolita. Ponadto warto zwrdci¢ uwage, iz Elblag znacznie lepiej radzi sobie z wykrywalnoscig
przestepstw, niz Suwatki. Réwniez elblaskie drogi sg bardziej bezpieczne od suwalskich. Ginie na nich, bowiem

prawie dwa razy mniej ofiar wypadkdw i kolizji.

Mieszkancy obydwu miast zgodnie twierdza, iz poziom bezpieczenstwa i porzadku publicznego w ich miejscu

zamieszkania w ciggu ostatnich dwoch lat nie zmienit sie.

2.1.2 Bezpieczenstwo socjalne

Bezpieczenstwo socjalne to obszar obejmujacy zagadnienia dotyczace sytuacji materialnej mieszkancéw miasta
(zamieszkanie, wyzywienie i inne podstawowe potrzeby), a takze poziom opieki socjalnej zapewnianej przez
miasto, mierzony wielkoscig wydatkdw czy tez dostepnosciq panstwowych placéwek pomocy spotecznej. W
ramach niniejszego raportu bezpieczenstwo socjalne w Elblagu i Suwatkach ocenione zostalo przez
mieszkancéw obydwu miast. Ponizsza tabela zawiera zestawienie kluczowych wnioskdw z przeprowadzonej

oceny.
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Tabela 3. Ocena stanu bezpieczenstwa socjalnego w Elblagu i Suwatkach

Bezpieczenstwo socjalne

Pomoc spoteczna

Sytuacja socjalna

W 2009 roku wydatki na pomoc spoteczng
miasta Elblag wyniosty 83 855,6 tys. zt.
(114 496,6 tys. zt. w Olsztynie oraz
911 884,3 tys. zt. w woj. warminsko-
mazurskim) i w stosunku do roku
poprzedniego nie zmienity sie.

W Elblagu, z pomocy spotecznej korzysta
7,8% gospodarstw domowych.

W 2009 roku na terenie Elblaga dziatato 7
panstwowych placowek opieki spotecznej i
ich liczba nie ulegta znaczacej zmianie w
okresie od 2005 roku (dla poréwnania — w
Olsztynie funkcjonowato ich w 2009 roku
10, w woj. warminsko-mazurskim 65).

W  Elblagu dziata 6  organizacji
pozarzadowych i stowarzyszen
zajmujacych sie pomoca spoteczna.

Zdaniem  mieszkancéw  stan  opieki
socjalnej i polityki prorodzinnej w ciggu
ostatnich dwach lat nie ulegt zmianie.

W zdecydowanej wiekszosci sytuacja
materialna mieszkancow jest stabilna.

Wedtug  ankietowanych  mieszkaicow
ponad potowie z nich pieniedzy starcza na
biezace wydatki. Najwiekszym regularnym
wydatkiem mieszkancéw jest zywnosc.

Sytuacja mieszkaniowa oceniana
przez wiekszos$¢ badanych, jako dobra.

jest

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z 0.0.

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu

Sp. zo0.0.

W 2009 roku wydatki na pomoc spoteczng
miasta Suwatki wyniosty 49 722,3 tys. zt.
(161 625,3 tys. zt. w Biatymstoku oraz
588 779,6 tys. zt. w woj. podlaskim) i w
stosunku do roku poprzedniego nie
znacznie wzrosty.

W Suwatkach, z pomocy spotecznej
korzysta 13,3% gospodarstw domowych.

W 2009 roku na terenie Suwatk dziataty 2
panstwowe placowki opieki spotecznej i
ich liczba zmalata o 30 % w okresie od
2005 roku (dla porownania - w
Biatymstoku funkcjonowato 9, natomiast
w woj. podlaskim 42).

W Suwatkach dziataja 4 organizacje
pozarzadowe i stowarzyszenia zajmujace
sie pomocq spoteczna.

Zdaniem  mieszkancéw stan  opieki
socjalnej i polityki prorodzinnej w ciggu
ostatnich dwdch lat nie ulegt zmianie.

W zdecydowanej wiekszosci sytuacja
materialna mieszkancow jest stabilna.

Wedtug  ankietowanych  mieszkancow
ponad potowie badanych pieniedzy starcza
na biezace  wydatki.  Najwiekszym
regularnym wydatkiem mieszkancéw jest
Zywnosc.

Sytuacja mieszkaniowa oceniana jest

przez wiekszo$¢ badanych, jako bardzo
dobra.
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Spoteczenstwo miasta Suwatki jest znacznie mniej zamozne, anizeli elblaskie. Wskazuje na to dwukrotnie
wiekszy odsetek gospodarstw domowych pozostajacych pod opiekq instytucji pomocy spotecznej. Nizszy poziom

zycia generuje réwniez koniecznosc¢ istnienia odpowiedniej ilosci placowek opiekunczych.

Pomimo tych rdznic, mieszkancy obu miast twierdzg, iz sytuacja socjalno-bytowa w ich miastach jest dobra, a

poziom opieki socjalnej i polityki prorodzinnej utrzymuje sie na statym poziomie.

2.1.3 Ochrona zdrowia

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty kluczowe dane dotyczace dostepnosci jednostek stuzby zdrowia w

obydwu osrodkach a takze opinie mieszkancéw na ten temat.
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Tabela 4. Ocena stanu ochrony zdrowia w Elblagu i Suwatkach

Ochrona zdrowia

e W 2009 roku miasto przeznaczylo na e W 2009 roku miasto przeznaczyto na

ochrone zdrowia 17 409,2 tys. z. co ochrone zdrowia 1 971,4 tys. z., co
oznaczato wzrost w poréwnaniu do oznaczato spadek w poréwnaniu do
poprzedniego roku o 63,2%. Dla poprzedniego roku o 42,6%. Dla
porownania w Olsztynie — wiodacym poréwnania w Biatymstoku — wiodacym
osrodku miejskim wojewoddztwa osrodku  miejskim  w  wojewddztwie
warminsko-mazurskie miasto wydato na podlaskim miasto wydato na ochrone
ochrone zdrowia 7 933,6 tys. zt. zdrowia 8 143,1 tys. zi.

e W latach 2005-2009 liczba placéowek e W latach 2005-2009 liczba placowek

opieki zdrowotnej wzrosta 0 14% i w roku opieki zdrowotnej wzrosta 0 50% i w roku
2009 wyniosta 73. Wzrostowy trend 2009 wyniosta 24. Wozrostowy trend
dotyczyt réwniez wojewddztwa dotyczyt réwniez wojewodztwa
warminsko-mazurskiego (w  badanym podlaskiego (w badanym okresie nastapit
okresie nastgpit przyrost o 61,3% do przyrost o 38,7% do liczby 612) oraz
) liczby 689) oraz Olsztyna (w 2009 roku Biategostoku (w 2009 funkcjonowato 256
% funkcjonowato 113 placéwek, przyrost o placowek, przyrost wzgledem roku
% 63% wzgledem roku ubiegtego). poprzedniego o 30%).
E e W 2009 roku w Elblaggu na 1 apteke e W 2009 roku w Suwatkach na 1 apteke
) przypadato 4 078 mieszkancow (wzrost w przypadato 3 309 mieszkancow (wzrost w
= poréwnaniu z rokiem 2008 o 566 0sob). poréwnaniu z rokiem 2008 o 147 osob).
£ Byto to wiecej anizeli wynosita Srednia Byto to mniej anizeli wynosita S$rednia
2 wartos¢ wskaznika dla Polski (3 528 osob) wartos¢ wskaznika dla Polski (3 528 osob)
) i wojewddztwa (4 043 osob) oraz niemal i wojewddztwa (3 695 o0sob), natomiast
dwukrotnie  wiecej anizeli  wynosita wiecej anizeli wynosita wartos¢ wskaznika
wartos¢ wskaznika dla Olsztyna (2 595 dla Biategostoku (2 631 0sob).
0sob).

e Zdaniem mieszkancow stan stuzby e Zdaniem mieszkancow stan  stuzby
zdrowia w ostatnich dwoch latach nie zdrowia w ostatnich dwdch latach nie
zmienit sie. zmienit sie.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

Sytuacja w zakresie stuzby zdrowia w obydwu miastach przedstawia sie odmiennie. W Elblagu widoczny jest
wzrost nakladéw na ochrone zdrowia, nieduzy wzrost ilosci placdwek opieki zdrowotnej oraz spadek dostepnosci

aptek dla mieszkancow o 28%. W Suwatkach natomiast, pomimo spadku nakfadéw przeznaczanych na ochrone
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zdrowia, znacznie bardziej dynamicznie (o 50%) rosta w latach 2005-2009 liczba placdwek opieki zdrowotnej i

zwiekszyta sie dostepnos¢ aptek.

Mieszkancy obydwu miast zgodnie twierdza, iz stan stuzby zdrowia w ich miejscu zamieszkania w ciagu
ostatnich dwdch lat nie ulegt zmianie.

2.1.4 Kultura i sztuka

Na dostep do kultury i sztuki w miescie sktada sie kilka czynnikdw — ilos¢ kin, muzedw, teatréw, galerii i
placowek kulturalnych funkcjonujacych w mieScie. W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty kluczowe
informacje dotyczace wielkosci i charakterystyki infrastruktury kulturalnej Elblaga i Suwatk zebrane w trakcie
badania danych wtérnych i uzupetnione o wyniki badan ankietowych.

Tabela 5. Ocena stanu dostepu do kultury i sztuki w Elblagu i Suwatkach

e W latach 2008-2009 wydatki miasta na e
kulture i sztuke zmalaty o 23,7% i w roku
2009 wyniosty 8 707,2 tys. zi. Dla

W latach 2008-2009 wydatki miasta na
kulture i sztuke zmalaty 0 16,9% i w roku
2009 wyniosty 8 195,3 tys. zh Dla

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu

Sp. zo.o.

poréwnania wydatki na ten cel z budzetu
Olsztyna w roku 2009 wyniosty 17 754,5
tys. zt.

poréwnania wydatki na ten cel miasta
Biatystok wyniosty w roku 2009-28 188,4
tys. zt.
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e W roku 2009 na terenie Elblagga e W roku 2009 na terenie Suwatk

funkcjonowato 11 bibliotek, 2 kina, 1 funkcjonowato 5 bibliotek, 1 kino, 3

muzeum, 1 teatr, 2 galerie oraz 4 domy i muzea i 1 galeria oraz 5 domow i

osrodki kultury. Ich liczba w trakcie osrodkéw kultury. Ich liczba w trakcie

ostatnich 5 lat nie ulegta zmianie, z ostatnich 5 lat nie ulegta zmianie, z
Nvd wyjatkiem liczby kin (przybyto 1). Dla wyjatkiem liczby galerii (przybyta 1). Dla
g poréwnania w roku 2009 na terenie porownania w roku 2009 na terenie
o Olsztyna funkcjonowato 18 bibliotek, 2 Biategostoku funkcjonowato 16 bibliotek,
3 kina, 5 muzedw, 11 galerii, 12 domow i 4 kina, 4 muzea, 4 galerie, 16 domow i
[a) 2 2 : a

osrodkow kultury. osrodkow kultury.

e Zdaniem mieszkancéw sytuacja zwigzana e Zdaniem mieszkancow sytuacja zwigzana
z kulturg i sztukag w miescie w ostatnich z kultura i sztukg w miescie w ostatnich
dwach latach nie ulegta zmianie. dwach latach polepszyta sie.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

2.1.5 Sport i rekreacja

Na dostepnos$¢ sportu i rekreacji w miescie sktada sie kilka czynnikow — wielkos¢ Srodkéw zapewnionych na ten
cel z budzetu miasta, stan zieleni miejskiej, troska o Srodowisko naturalne oraz ilos¢ klubdw sportowych i jakos¢
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty kluczowe informacje dotyczace
sportu i kultury fizycznej w Elblagu i Suwatkach zebrane w trakcie analizy danych wtdrnych oraz pogtebione o

wyniki badan ankietowych.
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Tabela 6. Ocena dostepu do sportu i rekreacji w Elblagu i Suwatkach

Ocena mieszkancow

Sport i rekreacja

W roku 2009 wydatki miasta na ten cel
wyniosty 7 656,5 tys. zt. i w poréwnaniu
do roku 2008 byty nizsze o 20,6%. Dla
porownania w Olsztynie, wiodgcym
osrodku  miejskim w  wojewodztwie
wydatki na sport i kulture fizyczng w 2009
roku wyniosty 14 145,5 tys. zi.

W roku 2008 w Elblagu funkcjonowato 51
klubéw sportowych (doktadnie tyle samo
co w Olsztynie).

W opinii mieszkancéw w ciggu ostatnich
dwdch lat stan zieleni miejskiej ulegt
poprawie.

W opinii mieszkancéw w ciggu ostatnich
dwoch lat stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej nie ulegt znaczacej zmianie.

Mieszkancy Elblaga uznajg swoje miasto
za atrakcyjne pod wzgledem wypoczynku.

W opinii mieszkancow sytuacja w miescie
zwigzana z ochrong $rodowiska w ciggu
ostatnich dwach lat nie zmienita sie.

Sfera edukagji i rozrywki w miescie zostata
oceniona przez mieszkancow, jako
atrakcyjna.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu

Sp. zo0.0.

W roku 2009 wydatki miasta na ten cel
wyniosty 19 981,0 tys. zt. i w poréwnaniu
do roku 2008 byty nizsze o 154%. Dla
poréwnania w Biatymstoku, wiodacym
osrodku  miejskim  w  wojewddztwie
wydatki na sport i kulture fizyczng w
2009 roku wyniosty 27 454,7 tys. zt.

W roku 2008 w Suwatkach funkcjonowato
17 klubdw sportowych (w Biatymstoku
91).

W opinii mieszkancow w ciggu ostatnich
dwoch lat stan zieleni miejskiej ulegt
poprawie.

W opinii mieszkancow w ciggu ostatnich
dwodch lat stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej nieznacznie sie polepszyt.

Mieszkancy Suwatk uznajq swoje miasto
za bardzo atrakcyjne pod wzgledem
wypoczynku.

W opinii mieszkancow sytuacja w miescie
zwigzana z ochrong Srodowiska w ciggu
ostatnich dwdch lat poprawita sie.

Sfera edukacji i rozrywki w miescie zostata
oceniona przez mieszkancow, jako
atrakcyjna.
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Pomimo nieduzych wydatkéow budzetowych na sport i rekreacje, miasto Elblag wyprzedza Suwatki w iloSci

klubdw sportowych.

Suwatki posiadajg o wiele wiekszy i stale zwiekszany budzet na zadania zwigzane ze sportem i rekreacja.
Przektada sie to na pozytywng ocene mieszkancow, ktdrzy zauwazajg poprawe stanu infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej i wysoko oceniajg atrakcyjnos¢ wypoczynkowg miasta.

2.1.6 Edukacja

Zasadniczymi parametrami branymi pod uwage w rozwazaniach na temat edukacji s3: ilos¢ placowek
edukacyjnych na roznych poziomach ksztatcenia, ilos¢ dzieci, mtodziezy i 0osdb dorostych objetych obowigzkiem
edukacyjnym lub dobrowolnym ksztatceniem ustawicznym, ilos¢ studentéw i absolwentdw studidow wyzszych
oraz jakoS¢ edukacji mierzona pozycja w ogolnopolskich rankingach. W ramach niniejszego raportu
przedstawione zostaty kluczowe statystyki dotyczace edukacji w Elblagu i Suwatkach, a takze opinie
mieszkancow obydwu miast w tym zakresie. Ponizsza tabela zawiera zestawienie kluczowych wnioskow

przeprowadzonej analizy.
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Tabela 7. Ocena edukacji w Elblagu i Suwatkach

Liczba i rodzaje szkot

W 2009 roku na terenie Elblaga miescito
sie 160 placowek edukacyjnych. Dla
poréwnania w Olsztynie w roku 2009
funkcjonowato 214 placéwek
edukacyjnych, a na terenie wojewodztwa
warminsko-mazurskiego 2 112.

W Elblagu w 2009 roku miescity sie 4
wyzsze uczelnie (w tym 1 panstwowa)
ksztatcace studentéw w trybie dziennym i
zaocznym na poziomie licencjackim (w
Olsztynie  szkét wyzszych byto 5,
natomiast w woj. warminsko-mazurskim
9).

W latach 2005-2009 w Elblagu spadafa
liczba dzieci i mtodziezy pobierajacych
edukacje na szczeblu podstawowym i
ponadgimnazjalnym i w roku 2009
wyniosta 11175 o0so6b (spadek w
poréwnaniu z rokiem 2005 o 2 394 osdb).

W latach 2005 — 2009 wzrastata w Elblagu
liczba dorostych pobierajacych nauke w
placéwkach ksztatcenia ustawicznego.

W latach 2005-2009 zmalata o 18,6%
liczba studentéw i wzrosta o 10,9% liczba
absolwentow szkdt wyzszych w Elblagu. W
roku 2009 liczby te wyniosty odpowiednio
7 693i2101.

Ponad potowe studentow i absolwentow

W 2009 roku na terenie Suwatk miescito
sie 85 placowek edukacyjnych, dla
porownania w Biatymstoku w roku 2009
funkcjonowato 339 placowek
edukacyjnych, a na terenie wojewodztwa
podlaskiego 1 762.

W Suwatkach miesci sie 5 wyzszych
uczelni (w tym 3 panstwowe) ksztatcace
studentéw w trybie dziennym i zaocznym
na poziomie licencjackim (w Biatymstoku
szkdt wyzszych byto 11, natomiast w woj.
podlaskim 17).

W latach 2005-2009 w Suwatkach spadata
liczba dzieci i miodziezy pobierajacych
edukacje na szczeblu podstawowym i
ponadgimnazjalnym i w roku 2009
wyniosta 7594 osoby (spadek w
poréwnaniu z rokiem 2005 o 1 851 os6b).

W latach 2005-2009 malata w Suwatkach
liczba dorostych pobierajacych nauke w
placéwkach ksztatcenia ustawicznego.

W latach 2005-2009 zmalata o 6,3%
liczba studentow i wzrosta o 42,2% liczba
absolwentow  szkét  wyzszych w
Suwatkach. W roku 2009 liczby te
wyniosty odpowiednio 2 323 i 546.

Wiekszos¢ studentow i absolwentow szkot

szkét  wyzszych w  Elblagu  stanowiq wyzszych w  Suwatkach  stanowig
kobiety. mezczyzni.
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e Poziom edukacji w elblgskich liceach natle e Poziom edukacji w suwalskich liceach na

kraju, mierzony pozycja w rankingach tle kraju, mierzony pozycjg w rankingach
miesiecznika  ,Perspektywy”,  mozemy miesiecznika  ,Perspektywy”, mozemy
okresli¢, jako przecietny. okresli¢, jako przecietny.

e Poziom edukacji w elblaskich uczelniach e Poziom edukacji w suwalskich uczelniach

wyzszych na tle kraju, mierzony pozycja w wyzszych na tle kraju, mierzony pozycjg w
rankingach miesiecznika ,Perspektywy”, rankingach miesiecznika ,Perspektywy”,
mozemy okresli¢, jako przecietny. mozemy okresli¢, jako niski.

e Zdaniem mieszkancdw w ostatnich dwéch e Zdaniem mieszkaricdw w ciggu ostatnich
latach stan oSwiaty w miescie nie zmienit dwoch lat stan oSwiaty w miescie nie
sie. zmienit sie.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

W obydwu miastach zaobserwowa¢ mozna spadek liczby dzieci i mtodziezy podlegajacych obowiazkowi
edukacyjnemu, a takze liczby studentéw studidw wyzszych. Bardzo interesujgcym zjawiskiem na tym tle jest

zwiekszajaca sie w Elblagu liczba osob dorostych pobierajacych nauke w systemie ksztatcenia ustawicznego.

W ocenie ogdlnokrajowych rankingéw edukacyjnych obydwa miasta zapewniajgq jedynie przecietny w skali

krajowej poziom edukacji.

Jednym z najciekawszych z obserwowanych zjawisk jest zréznicowanie ptciowe studentéw miedzy miastami: w

Suwatkach przewazajg studenci — mezczyzni, w Elblagu studentki — kobiety.

2.1.7 Demografia

Charakterystyka stanu demograficznego miast determinowana jest poprzez szereg czynnikdw, zaczynajac od
liczby mieszkancéw oraz jej dynamiki, poprzez strukture wiekowa i piciowq spoteczenstwa oraz tendencje
migracyjne az po zasoby i strukture sity roboczej. W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty kluczowe informacje
dotyczace wielkosci i charakterystyki demografii Elblaga i Suwatk zgromadzone w trakcie badania danych

wtornych oraz pogtebione o wyniki przeprowadzonych badan ankietowych.
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Tabela 8. Ocena stanu demografii w Elblagu i Suwatkach

Demografia

Populacja

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu

Sp. zo0.0.

W 2009 roku Elblag zamieszkiwato
126 419 mieszkancow i w ciggu 5
ostatnich lat ludno$¢ miasta zmniejszyta
sie nieznacznie, tj. 0,7%. Dla poréwnania
w bedacym wiodacym w wojewodztwie
osrodkiem  migjskim  Olsztynie liczba
mieszkancow w roku 2009 wyniosta
176 457 mieszkancow i w ciggu ostatnich
5 lat zmniejszyta sie 0 1,1%.

W strukturze ludnosci miasta
przewazajq kobiety (52%).

Elblag

Odsetek 0s6b w wieku produkcyjnym
pozostawat w trakcie badanego okresu na
statym poziomie i w roku 2009 wynidst
66,5%. ROst natomiast odsetek osob w
wieku poprodukcyjnym (wzrost 0 1% w
okresie 5 lat).

Spoteczenstwo Elblagga starzeje sie -
wzrasta liczba oséb w wieku 50 lat i
wiecej i maleje liczba 0sdb ponizej 29 roku
zycia.

Saldo migracji miasta w omawianym
okresie pozostawato ujemne i w 2009
roku stanowito jedynie 0,2% populacji.

Bilans migracji w Elblagu stanowiacy
roznice pomiedzy liczbg 0sob
dokonujacych meldunku, a liczbg o0sob
wymeldowujacych sie w 2009 roku byt
ujemny i wyniost - 243 osoby, podobny
trend mozna zaobserwowac w Olsztynie,
gdzie omawiany wskaznik wyniést - 167
0s0b.

Rezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk

W 2009 roku Suwatki zamieszkiwato
69 499 mieszkancow i w ciggu 5 ostatnich
lat ludno$¢ miasta zwiekszyla sie
nieznacznie, tj. 0,3%. Dla poréwnania w
bedacym wiodacym w  wojewddztwie
osrodkiem miejskim Biatymstoku liczba
mieszkancow w roku 2009 wyniosta
294 685 mieszkancow i w ciggu ostatnich
5 lat zmniejszyta sie 0 0,9%.

W strukturze ludnosci miasta Suwatki
przewazajq kobiety (52,1%).

Odsetek o0sob w wieku produkcyjnym
pozostawat w trakcie badanego okresu na
statym poziomie i w roku 2009 wynidst
66,5%. ROst natomiast odsetek osob w
wieku poprodukcyjnym (wzrost o 1,3% w
okresie 5 lat).

Spoteczenstwo Suwatk starzeje sie -
wzrasta liczba oséb w wieku 50 lat i
wiecej i maleje liczba 0sdb ponizej 19 roku
zycia.

Saldo migracji miasta w omawianym
okresie pozostawato ujemne i w 2009
roku stanowito jedynie 0,2% do 0,4%
populacji.

Bilans migracji w Suwatkach stanowigcy
roznice pomiedzy liczbg 0s0b
dokonujacych meldunku, a liczbg 0sob
wymeldowujacych sie w 2009 roku byt
ujemny i wyniost - 146 o0sob, podobny
trend mozna zaobserwowac W
Biatymstoku, gdzie omawiany wskaznik
wyniost - 418 osob.
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e Znaczaca cze$¢ zamieszkujacych Elblag e Znaczaca cze$¢ zamieszkujacych Suwatki

nastolatkdw  (45%) nie  deklaruje nastolatkébw  (49%) nie  deklaruje
jednoznacznie pozostania w miescie, jednoznacznie pozostania w miescie,
rozwaza takze wyjazd. rozwaza takze wyjazd.

e Poziom zycia w mieScie mtodziez ocenia, e Poziom zycia w miescie mtodziez ocenia,
jako dobry. jako dobry.

e Wedlug miodziezy (45,4% wskazan) w e Znaczacy odsetek (32,2%) nastolatkéw,
Elblagu trudno jest znalez¢ prace. nie wie czy trudno czy fatwo znalez¢ prace
w Suwatkach.

B e Zdecydowana wiekszo$¢ mitodych os6b e Zdecydowana wiekszo$¢ miodych oséb
2 uwaza, ze w miescie istniejg ciekawe uwaza, ze w miescie istniejg ciekawe
E formy spedzania wolnego czasu. formy spedzania wolnego czasu.

]

I= e Najczesciej wymieniane formy spedzania e Najczesciej wymieniane formy spedzania
i wolnego czasu to: spotkania ze wolnego czasu: CH Plaza, spotkania ze
5 znajomymi, przyjaciétmi, kolegami, kino, znajomymi, przyjaciétmi, kolegami,
% spacery, zakupy, basen. Aquapark, lodowisko, kino, kluby, puby,
©

=

pizzerie, restauracje.

e Przewazajaca wiekszo$¢ miodziezy (92%) e Przewazajaca wiekszos¢ mtodziezy (96%)

z Elblaga deklaruje che¢ kontynuowania z Suwatk deklaruje che¢ kontynuowania
nauki po ukonczeniu szkoty, w ktorej nauki po ukonczeniu szkoty, w ktorej
obecnie sie ucza. obecnie sie ucza.

e Prawie potowa sposrod ankietowanych e Prawie potowa sposrod ankietowanych
mtodych oséb chce i$¢ na studia wyzsze. mtodych osdb chce i$¢ na studia wyzsze.

e Najwiekszy odsetek nastolatkéow deklaruje e Najwiekszy odsetek nastolatkdw deklaruje
zawodowy, techniczny lub ekonomiczny zawodowy i techniczny profil przysziej
profil przysztej szkoty. szkoty.

Zrodilo: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z 0.0.

Obydwa miasta posiadajg bardzo podobny portret demograficzny, mimo znacznej rdéznicy w liczbie ludnosci je
zamieszkujgce. W strukturze ludnosci miast przewazajg gtdwnie kobiety, podobny jest relatywny poziom sity
roboczej (66,5% os6b w wieku produkcyjnym), a spoteczenstwo dotkniete jest problemem starzenia sie.

Najmtodsza cze$¢ spoteczenstwa w Suwatkach podziela wiekszo$¢ pogladow swoich rowiesnikow w Elblagu w
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zakresie oceny miasta, sposobu spedzania wolnego czasu czy tez aspiracji zyciowych. Mtodzi ludzie w zadnym z
miast nie narzekajg na brak mozliwosci ciekawego spedzania czasu wolnego, dobrze oceniajg poziom zycia w

miescie, ale sceptycznie, badzZ z niewiedzg podchodzg do mozliwosci stwarzanych przez lokalny rynek pracy.

2.2 Sytuacja gospodarcza

2.2.1 Gospodarka

W niniejszej czesci raportu przedstawione zostaty informacje nt. podmiotéw gospodarki dziatajgcych na terenie
Elblaga i Suwatk, poziomu PKB oraz opinie przedsiebiorcow dotyczace charakterystyki prowadzenia dziatalnosci
w regionie wraz z oceng klimatu inwestycyjnego. Tabela ponizej zawiera informacje zgromadzone w ramach
analizy danych wtdrnych oraz opinie przedsiebiorcéw z Elblaga i Suwatk.

Tabela 9. Ocena stanu gospodarki w Elblagu i Suwatkach

Gospodarka
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Gospodarka

Wielko$¢ oraz struktura lokalnej gospodarki

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo.o.

W 2009 roku w Elblagu funkcjonowato 12
380 podmiotow gospodarczych (dla
poréwnania - 21218 firm w Olsztynie,
114 821 w woj. warminsko-mazurskim, 3
742 673 w skali kraju).

Struktura podmiotéw gospodarczych w
rozbiciu na poszczegodlne dziaty gospodarki
w 2009 roku prezentowata sie w sposdb

nastepujacy: rolnictwo, towiectwo,
lesnictwo, rybactwo 0,9%  wszystkich
podmiotéw, przemyst i budownictwo
18,4% oraz ustugi 80,7%.

Wskaznik  przedsiebiorczosci  mierzony
liczbg  zarejestrowanych podmiotéw

gospodarczych na 1000 mieszkancow w
Elblagu w 2009 roku wyniést 98,0. Wynik
ten jest znacznie nizszy w poréwnaniu do
wartosci wskaznika dla Olsztyna (124,9),
natomiast wyzszy w poréwnaniu do

wartosci  wojewodzkiej (80,0) i rowny
krajowej (98,0).
Sposrod wszystkich podmiotow

dziatajacych w Elblagu 92,2% nalezato do
sektora prywatnego, odsetek ten jest

nizszy w porownaniu do  wartosci
wskaznika dla  Olsztyna  (97,4%),
wojewodztwa warminsko-mazurskiego

(95,2%) oraz kraju (96,8%).

W 2009 roku w Elblagu najwiecej
podmiotdow gospodarczych dziatato w
sekcjach: G (Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow  samochodowych,
wiaczajac  motocykle), C (Przetwodrstwo
przemystowe), F (Budownictwo) oraz L
(Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci).

Rezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk

W 2009 roku w Suwatkach funkcjonowato 7
163 podmiotow gospodarczych (dla
poréwnania - 30 059 firm w Biatymstoku,
89 578 w woj. podlaskim, 3 742 673 w skali
kraju).

Struktura  podmiotdw gospodarczych w
rozbiciu na poszczegodlne dziaty gospodarki w
2009 roku prezentowata sie w sposdb
nastepujacy: rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo,
rybactwo 0,9%  wszystkich  podmiotéw,
przemyst i budownictwo 18,7% oraz ustugi
80,4%.

Wskaznik przedsiebiorczosci mierzony liczbg
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
na 1000 mieszkancow w Suwatkach w 2009
roku wynidst 103,1. Wynik ten jest znacznie
wyzszy w poréwnaniu do wartosci wskaznika
dla wojewddztwa (75,1) i kraju (98,0), oraz
nieznacznie wyzszy w poréwnaniu do Sredniej
dla Biategostoku (102,8).

Sposréd wszystkich podmiotéw dziatajacych
w Suwatkach 96,9% nalezato do sektora
prywatnego, odsetek ten jest nizszy w
porownaniu do wartosci wskaznika dla
Biategostoku (98,0%) natomiast wyzszy w
porownaniu do wojewodztwa (96,6%) oraz
kraju (96,8%).

W 2009 roku w Suwatkach najwiecej
podmiotdw  gospodarczych  dziatato w
sekcjach: G (Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow samochodowych,
wiaczajac  motocykle), C (Przetworstwo

przemystowe), F (Budownictwo), H
(Transport i gospodarka magazynowa), M
(Dziatalnos¢  profesjonalna, naukowa i
techniczna) oraz R (Dziatalno$¢ zwigzana z
kultura, rozrywka i rekreacja).
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Sytuacja finansowa podmiotéw gospodarczych

Wskaznik rentownosci obrotéw netto w
przedsiebiorstwach z terenu wojewddztwa
warminsko — mazurskiego w roku 2009 w
wybranych sekcjach gospodarki wahat sie
od -0,2% do 10,1% (od 1,4% do 10,1%
na terenie kraju). Z terenu wojewddztwa
rentowno$¢ powyzej poziomu krajowego
wykazywaty przedsiebiorstwa z
nastepujacych sekgji: Budownictwo,
Zakwaterowanie i Gastronomia,
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca.

Srednie przychody 1 przedsiebiorstwa z
terenu  wojewddztwa  warminsko -
mazurskiego w roku 2009 w
poszczegolnych  sekcjach  gospodarki
wahaty sie od 27 019 zt do 2 051 137 zt
(23 009 zt do 2 372 076 zt na terenie
kraju). Omawiany wskaznik dla
wojewodztwa prezentowat poziom wyzszy
od poziomu krajowego w nastepujacych
sekcjach PKD: Zakwaterowanie i
Gastronomia (Sekcja I) oraz Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna ( Sekcja Q).

W 2009 roku Sredni wynik finansowy
(netto) w przeliczeniu na 1
przedsiebiorstwo z terenu wojewoddztwa
warminsko — mazurskiego w wybranych
sekcjach gospodarki wahat sie od — 134 zt
do 57 260 zt (1 150 zt do 106 904 zt na
terenie  kraju). Jedynie w  sekdji
Zakwaterowanie i Gastronomia $redni
wynik finansowy netto podmiotéw z terenu
wojewodztwa znajdowat sie na poziomie
wyzszym od krajowego.

Wskaznik rentownosci obrotéw netto w
przedsiebiorstwach w roku 2009 z terenu
wojewodztwa podlaskiego w  wybranych
sekcjach gospodarki wahat sie od 1,1% do
9,5% (od 1,4% do 10,1% na terenie kraju). Z
terenu wojewodztwa rentownoS¢ powyzej
poziomu krajowego wykazywaty
przedsiebiorstwa z nastepujacych sekgcji:
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,
Budownictwo, Handel, naprawa pojazdow
samochodowych, Transport i gospodarka
magazynowa, Zakwaterowanie i Gastronomia,
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca.

Srednie przychody 1 przedsiebiorstwa z
terenu wojewoddztwa podlaskiego w  roku
2009 w wybranych sekcjach gospodarki
wahaty sie od 9 207 zt do 2 462 640 zt (23
009 zt do 2 372 076 zt na terenie kraju).
Omawiany wskaznik dla wojewoddztwa
prezentowat poziom wyzszy od poziomu
krajowego w nastepujacych sekcjach PKD:
Przetwdrstwo przemystowe (Sekcja C) oraz
Informacja i komunikacja (Sekcja L).

W 2009 roku s$redni wynik finansowy (netto)
w przeliczeniu na 1 przedsiebiorstwo z terenu
wojewodztwa podlaskiego w  wybranych
sekcjach gospodarki wahat sie od 289 zt do
70 660 zt (1 150 zt do 106 904 zt na terenie
kraju). Jedynie w sekcji Budownictwo $redni
wynik finansowy netto podmiotéw z terenu
wojewodztwa znajdowat sie na poziomie
wyzszym od krajowego.
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W latach 2005-2008 wielko$¢ Produktu
Krajowego Brutto podregionu elblaskiego
(w tym Elblaga) wzrosta 0 26,6% i w roku
2008 wynosita 12410 min 2zt wobec
16 946 min zt w podregionie olsztynskim
oraz 35394 min zt w woj. warminsko-
mazurskim.

W latach 2005 — 2008 wielkos¢ PKB w
przeliczeniu na 1 mieszkanca podregionu
elblaskiego (w tym Elblaga) wykazywata
tendencje rosnacq i w roku 2008 wynosita
23,4 tys. zt, co stanowito 85% wartosci
tego wskaznika dla podregionu
olsztynskiego, 94,4% dla woj. warminsko-
mazurskiego i 70% dla Polski.

Gtéwng przyczyng prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Elblagu przez
przedsiebiorcow jest pochodzenie z tego
miasta i dobra znajomosc lokalnego rynku.
Czesto posiadajg oni réwniez na terenie
miasta ugruntowang pozycje i statych,
dobrze znanych partneréw biznesowych, z
ktérymi podejmujq wspdlne inicjatywy.

Jako kluczowe przeszkody w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcy z
Elblaga wskazywali:
o Niewystarczajacg jako$¢ potaczen
drogowych z Panstwami wschodnimi;
o Znaczng liczbe formalnosci i obcigzen
administracyjnych, a takze zbyt diugi
okres oczekiwania na wydanie decyzji
administracyjnych istotnych z punktu
widzenia prowadzenia biznesu;
o Niestabilne i nieprzejrzyste,
zmieniajace sie prawo;
o Wysokie obcigzenia podatkowe.

czesto

Rezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk

W latach 2005-2008 wielko$¢ Produktu
Krajowego Brutto podregionu suwalskiego (w
tym Suwatk) wzrosta o 26,2% i w roku 2008
wynosita 6 156 min zt wobec 14 591 min zt w
podregionie biatostockim oraz 29 124 min z
w woj. podlaskim.

W latach 2005 - 2008 wielkos¢ PKB w
przeliczeniu na 1 mieszkanca podregionu
suwalskiego (w tym Suwatk) wykazywata
tendencje rosnacg i w roku 2008 wynosita
22,2 tys. zt na 1 mieszkanca, co stanowito
76,9% wartosci tego wskaznika dla
podregionu biatostockiego, 91,1% dla woj.
podlaskiego i 66,5% dla Polski.

Gldwng przyczyng prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Suwatkach przez
przedsiebiorcow jest pochodzenie z tego
miasta i dobra znajomosS¢ lokalnego rynku.
Czesto posiadajg oni réwniez na terenie
miasta ugruntowang pozycje i statych, dobrze
znanych partneréw biznesowych, z ktdrymi
podejmuja wspdlne inicjatywy.

Jako kluczowe przeszkody w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcy z
Suwatk wskazywali:

o Znaczng liczbe formalnosci i obcigzen
administracyjnych, a takze zbyt dtugi
okres oczekiwania na wydanie decyzji
administracyjnych istotnych z punktu
widzenia prowadzenia biznesu;

o Niestabilne i nieprzejrzyste,
zZmieniajace sie prawo;

o Wysokie obcigzenia podatkowe.

czesto
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Gospodarka

e W opinii przedsiebiorcow z Elblaga e W opinii przedsiebiorcdw z Suwatk sytuacja
sytuacja ekonomiczna w okresie ostatnich ekonomiczna w okresie ostatnich 12 miesiecy
12 miesiecy nie ulegta zmianie. albo sie polepszyfa albo nie ulegta zmianie. W
zdecydowanej mniejszosci sg opinie o jej

pogorszeniu.

e Przedsiebiorcy z Elblaga z optymizmem e Przedsiebiorcy z Suwatk z optymizmem

spogladajg jednak na nastepne 12 spogladajg na nastepne 12 miesiecy —
miesieccy — zdecydowana  wiekszo$¢ zdecydowana  wiekszo$¢  przedsiebiorcow
przedsiebiorcow majacych w tej sprawie majacych w tej sprawie opinie spodziewa sie
opinie spodziewa sie poprawy sytuacji poprawy sytuacji ekonomicznej w ciggu
ekonomicznej w ciggu najblizszego roku. najblizszego roku.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

W roku 2009 zarejestrowanych przedsiebiorstw znacznie wiecej byto w Elblagu anizeli w Suwatkach. W obydwu
miastach zdecydowanie dominowaty firmy dziatajace w ustugach i handlu oraz firmy z sektora prywatnego
ponad 90%. Wskaznik PKB na 1 mieszkanca w obydwu omawianych miastach w latach 2005-2008 wykazywat

tendencje wzrostowa, co jest pozytywnym trendem.

Przedsiebiorcy z Elblaga oraz Suwatk, wykazujg liczne podobienstwa zaréwno w pogladach, jak tez w postawach.
Przedsiebiorcy wskazujg identyczne powody dla prowadzenia dziatalno$ci w ramach swoich miast, niemalze w
identyczny sposob wskazujq tez kluczowe przeszkody w jej rozwoju — formalnosci, podatki i niestabilne prawo.
Jedyng réznicy jest fakty, iz przedsiebiorcy z Elblaga w ramach przeszkdéd wskazujg réwniez niewystarczajacy
stan infrastruktury drogowej wykorzystywanej do handlu z rynkami wschodnimi.

W ocenie zmian sytuacji ekonomicznej w okresie ostatnich miesiecy przedsiebiorcy z Suwatk sg bardziej
optymistyczni, anizeli w znacznej wiekszosci niedostrzegajacy zadnych zmian przedsiebiorcy z Elblaga.
Przedsiebiorcy z obydwu miast optymistycznie patrza w przyszto$¢, spodziewajac sie w najblizszych 12

miesigcach poprawy sytuacji ekonomicznej.
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2.2.2 DziatalnosS¢ inwestycyjna

Dziatalnosci inwestycyjna przedsiebiorstw determinowana jest przez wiele czynnikdow, zaczynajac od
koniunktury gospodarczej, poprzez klimat inwestycyjny w regionie po atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta (lub

catego regionu) w oczach potencjalnych inwestorow. Tabela ponizej zestawia informacje i opinie dotyczace

wszystkich wymienionych czynnikéw dla Elblaga i Suwatk.
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Tabela 10. Dziatlalnos¢ inwestycyjna w Elblagu i Suwatkach

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Naktady na inwestycje
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Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu

Sp. zo0.0.

Catkowita wartosc¢ naktadow
inwestycyjnych przedsiebiorstw
zlokalizowanych w Elblagu wyniosta w

2009 roku 158,4 min zt.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca Elblaga
wartos¢ nakltadéw inwestycyjnych w roku
2009 spadta w stosunku do roku 2005 o
9,9% i wyniosta 1 253 zt. Kwota ta jest
nieznacznie nizsza anizeli wyniést poziom
wskaznika w wojewddztwie warminsko-
mazurskim (1 782 zt), natomiast ponad
dwukrotnie nizsza w poréwnaniu do
Sredniego poziomu wskaznika w Olsztynie
(3 315 zt) oraz Polsce (3 122 zi).

Elblascy przedsiebiorcy w  wiekszosci
uwazajg dziatania lokalnych wiadz za
zniechecajagce do nowych inwestycji i
negatywnie oceniajq klimat inwestycyjny
w miescie.

Wsréd  przedsiebiorcow  z
przewaza negatywna ocena
inwestycyjnego w miescie.

Elblaga
klimatu

Rezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk

Catkowita wartos¢ naktadéw
inwestycyjnych przedsiebiorstw
zlokalizowanych w Suwatkach wyniosta w

2009 roku 70,1 min zt.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca Suwatk
wartos¢ nakladéw inwestycyjnych w roku
2009 spadta w stosunku do roku 2005 o
9,2% i wyniosta 1 009 zt, kwota ta jest
nieznacznie nizsza anizeli wyniést poziom
wskaznika w wojewddztwie podlaskim
(1407 zt), natomiast znacznie nizsza w
poréwnaniu do S$redniego  poziomu
wskaznika w Biatymstoku (1 868 zt) i
trzykrotnie nizsza anizeli srednia wartosc¢
wskaznika Polsce (3 122 zt).

Suwalscy przedsiebiorcy w wiekszosci
uwazajg dziatania lokalnych wiadz za
zachecajagce do nowych inwestycji i
pozytywnie oceniajg klimat inwestycyjny
w miescie.

Wsrod  przedsiebiorcow  z  Suwatk
zdecydowanie przewaza pozytywna ocena
klimatu inwestycyjnego w miescie.
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N
2 e Najwazniejszymi czynnikami e  Najwazniejszymi czynnikami
‘§ decydujagcymi o wyborze miejsca pod decydujagcymi o wyborze miejsca pod
-_g inwestycje w opinii przedsiebiorcow z inwestycje w opinii przedsiebiorcow z
o wojewddztw osciennych sa: wojewodztw osciennych sa:
'S o Koszty pracy; o Koszty pracy;
S o Wielko$¢ rynku zbytu; o Wielko$¢ rynku zbytu;
N o Dostepnos¢ wykwalifikowanej o Dostepnos¢ wykwalifikowanej
g_ -§ sity roboczej; sity roboczej;
o & o Infrastruktura drogowa. o Infrastruktura drogowa.
© @
§§ e Znaczny odsetek (41,9%) e Znaczny odsetek (41,9%)
.8 'E przedsiebiorcow z wojewddztw przedsiebiorcow z wojewodztw
E.U osciennych w przypadku posiadania osciennych w przypadku posiadania
%‘ “;’ planow inwestycyjnych bytby planow inwestycyjnych bytby
g % zainteresowany podjeciem dziatalnosci w zainteresowany podjeciem dziatalnosci w
£ 2 Elblagu. Byla to najczesciej wskazywana Suwatkach. Byta to najczesciej
3 odpowiedz na pytanie o potencjalng wskazywana odpowiedZz na pytanie o
2 mozliwos¢ zainwestowania w Elblagu. potencjalng mozliwos¢ zainwestowania w
§ Suwatkach.
©
© e Znaczny odsetek przedsiebiorcow e Znaczny odsetek przedsiebiorcow
q:“: (37,8%) nie jest w stanie wyrazi¢ opinii, (39,4%) nie jest w stanie wyrazi¢ opinii,
o} na temat zasobow i kwalifikacji sity na temat zasobow i kwalifikacji sity
(@] . .

roboczej w Elblagu. roboczej w Suwatkach.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca warto$¢ naktadow inwestycyjnych w obydwu miastach w latach 2005-2009
spadata, co Swiadczy o wzrastajacej ostroznosci przedsiebiorcow w dziataniach inwestycyjnych. Co wiecej
obecny poziom nakfaddw inwestycyjnych w obydwu miastach w przeliczeniu na jednego mieszkanca jest
poziomem istotnie nizszym od $redniej wartosci wskaznika dla kraju i dla wiodacych w regionie o$rodkow
miejskich, co oznacza, iz w przysztosci tempo rozwoju gospodarczego Elblaga i Suwatk moze byc¢ istotnie nizsze

zaréwno od tempa rozwoju Olsztyna i Biategostoku, jak tez od tempa rozwoju catej gospodarki narodowe;j.

Przedsiebiorcy z obydwu miast istotnie rdznig sie w ocenie klimatu inwestycyjnego w swoich miastach oraz w
ocenie polityki wtadz lokalnych w kontekscie wspierania tego klimatu. O ile mieszkancy Suwatk w sposob
konsekwentny wskazujg na pozytywny klimat inwestycyjny w miescie oraz uwazajq, iz jest on wspierany przez

lokalne wiadze, o tyle stanowisko przedsiebiorcow z Elblaga jest w obydwu tych kwestiach doktadnie odwrotne.
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Zarowno Elblag jak i Suwalki zostaty przez przedsiebiorcow z miast oSciennych uznane za atrakcyjne dla

inwestorow miasta. Pomimo tego ankietowani przedsiebiorcy znacznie bardziej sceptycznie odnosza sie do

mozliwosci inwestowania w Suwatkach anizeli w Elblagu.

2.2.3 Rynek pracy

Tabela ponizej zawiera szereg czynnikdéw determinujacych specyfike rynku pracy w Elblagu i Suwatkach -

poczawszy od poziomu i struktury bezrobocia, charakterystyki osob pracujacych, preferencji przedsiebiorcow z

Elblaga i Suwatk odnosnie pracownikéw, a skofczywszy na ogdlnej ocenie rynku pracy i wskazaniu dziatan,

ktére miatyby na celu polepszenie sytuacji mtodych ludzi na rynku pracy.

Tabela 11. Ocena rynku pracy w Elblagu i Suwatkach

Rynek pracy

Q
19}
o

a
)
_
N
Q

m

W latach 2005-2009 stopa bezrobocia
spadta o 5,5% i w 2009 roku wyniosta
15,7% (7,3% w Olsztynie, 20,7%, w woj.
warminsko-mazurskim, 11% w Polsce).

W Elblaggu w roku 2009 odsetek
bezrobotnych kobiet (8,6%) byt wiekszy
anizeli odsetek bezrobotnych mezczyzn
(8,1%).

Osoby najczesciej pozostajace bez pracy w
Elblagu w latach 2005 - 2009 legitymowaty
sie wyksztatceniem gimnazjalnym,
podstawowym i niepetnym podstawowym
oraz zasadniczym zawodowym. W 2009 ich
udziat w ogolnej liczbie bezrobotnych
wynosit 58%.

W latach 2005-2009 stopa bezrobocia
spadfa o 5,8% i w 2009 roku wyniosta
13,0% (11,7% w Biatymstoku, 12,8% w
woj. podlaskim, 11% w Polsce).

W Suwatkach w roku 2009 odsetek
bezrobotnych kobiet (8,3%) byt wiekszy
anizeli odsetek bezrobotnych mezczyzn
(7,2%).

Osoby najczesciej pozostajace bez pracy w
Suwatkach w latach 2005 - 2009
legitymowaty sie wyksztatceniem
gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym
podstawowym oraz zasadniczym
zawodowym. W 2009 ich udziat w ogdInej
liczbie bezrobotnych wynosit 55,6%.

27/38

Rezultaty badani tencjah t - d Elbl. iS tk
ezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwal 31.03.2011 .

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo.o.

Etap | - analiza og6lnej sytuacji spoteczno-gospodarczej Elblaga i Suwatk



ROZWO)

UNIA EUROPEJSKA Rk N
POLSKI WSCHODNIEJ EUROPEJSKI FUNDUSZ - [RERARS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO T

Rynek pracy

Pracujacy

e Zdecydowana wiekszoS¢ pracujacych w

Elblagu jest zatrudnionych w sektorze
handlu i ustug. W 2009 roku 64,3%
ludnosci pracowato w tym sektorze, wobec
34,7% zatrudnionych w sektorze przemystu
i budownictwa oraz 1% zatrudnionych w
sektorze rolnictwa.

Poziom przeciethego wynagrodzenia w
Elblagu wzrést w latach 2005-2009 o
24,7% i w roku 2009 wyniost 2 837,4 zt.
(dla poréwnania 3 322,7 zt w 2009 roku w
Olsztynie, 2 752,4 zt w woj. warminsko-
mazurskim i 3101,7 zt w Polsce).

e Zdecydowana wiekszo$¢ pracujgcych w

Suwatkach jest zatrudnionych w sektorze
handlu i ustug. W 2009 roku 58,8%
ludnosci pracowato w tym sektorze, wobec
38,8% zatrudnionych w sektorze przemystu
i budownictwa oraz 2,4% zatrudnionych w
sektorze rolnictwa.

Poziom przeciethego wynagrodzenia w
Suwatkach wzrastat w latach 2005-2009 o
25,6% i w roku 2009 wyniost 2 710,7 zt.
(dla poréwnania 2 994,1 zt w 2009 roku w
Biatymstoku, 2722,0 zt w woj. podlaskim i
3101,7 zt w Polsce).

W 2009 roku najwyzszy  poziom W 2008 roku najwyzszy poziom
wynagrodzenia ~w  badanym  okresie wynagrodzenia w  badanym  okresie
wystepowat ~w  sektorze  rolnictwo, wystepowat w  sektorze  rolnictwo,

leSnictwo, towiectwo, rybactwo i wynidst 4
247,8 zt.

lesnictwo, towiectwo, rybactwo i wynidst 3
779,3 zt.
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Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo0.0.

Przedsiebiorcy z Elblaga najchetniej
zatrudniajg ludzi mitodych z kilkuletnim
doswiadczeniem, w drugiej kolejnosci
natomiast osoby juz nieco starsze.
Najbardziej niechetnie zatrudniane grupy
wiekowe to powyzej 55 roku zycia oraz do

24 roku zycia.

Wedtug  przedsiebiorcow z  Elblaga
najbardziej poszukiwane grupy
pracownikow ze wzgledu na wyksztatcenie
to osoby z wyksztatceniem Srednim oraz
zasadniczym zawodowym. Najmniej chetnie
zatrudniane sa osoby z wyksztatceniem
podstawowym/gimnazjalnym.

W  opinii przedsiebiorcdw z Elblaga
najbardziej poszukiwane cechy kandydatéw
do pracy to doswiadczenie zawodowe,
wyksztatcenie, posiadanie niezbednych
uprawnien oraz stazu pracy.

Jako cechy najmniej istotne wskazywane
byly przez przedsiebiorcéw uregulowana
stuzba wojskowa, atrakcyjne oczekiwania
finansowe oraz znajomos¢ jezykéw obcych.

Rezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk

Suwatk  najchetniej
miodych z Kkilkuletnim
doswiadczeniem, w drugiej kolejnosci
natomiast osoby juz nieco starsze.
Najbardziej niechetnie zatrudniane grupy
wiekowe to powyzej 55 roku zycia oraz do
24 roku zycia.

Przedsiebiorcy z
zatrudniajg ludzi

Wedtug przedsiebiorcow z  Suwatk
najbardziej poszukiwane grupy
pracownikow ze wzgledu na wyksztatcenie
to osoby z wyksztatceniem Srednim oraz
zasadniczym zawodowym. Najmniej chetnie
zatrudniane s osoby z wyksztatceniem
podstawowym/gimnazjalnym.

W opinii  przedsiebiorcow z  Suwatk
najbardziej poszukiwane cechy kandydatéw
do pracy to doswiadczenie zawodowe,
wyksztatcenie, dyspozycyjnosc oraz
posiadanie niezbednych uprawnien oraz
stazu pracy.

Jako cechy najmniej istotne wskazywane
byty przez przedsiebiorcéw doswiadczenie z
pracy u konkurencji, uregulowana stuzba
wojskowa, stan zdrowia oraz atrakcyjne
oczekiwania finansowe.

31.03.2011r.
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Rynek pracy

e W opinii przedsiebiorcéw z Elblaga sytuacja

w miescie w przypadku absolwentow jest
analogiczna jak w przypadku ludzi mtodych
— nie sa oni cenieni ani pozadani przez
potencjalnych pracodawcow. Kluczowymi
problemami zwigzanymi z zatrudnianiem
absolwentéw elblaskich uczelni sa:

o Brak doswiadczenia zawodowego;

o Niedopasowanie profilu i zakresu
wyksztatcenia do potrzeb
przedsiebiorcow (,przestarzaty
system edukacji”);

o Nieadekwatne do wartosci wnoszonej
do przedsiebiorstwa oczekiwania

e W opinii przedsiebiorcow z Suwatk sytuacja

absolwentdow w miesScie nie jest tatwa.

Kluczowymi  problemami  zwigzanymi z
zatrudnianiem  absolwentow  suwalskich
uczelni sa:

o Brak doswiadczenia zawodowego;

o Niedopasowanie profilu i zakresu
wyksztatcenia do potrzeb
przedsiebiorcow;

o Nieadekwatne do wartosci wnoszonej
do przedsiebiorstwa oczekiwania
finansowe;

o Brak odpowiedzialnosci i wihasciwej
postawy wobec pracy.

finansowe;
o Brak odpowiedzialnosci i wtasciwej
postawy wobec pracy.

Wyjatkiem od powyzszego sq w Elblagu
absolwenci  najbardziej  innowacyjnych
kierunkow  technicznych Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej — informatyki
oraz mechaniki i budowy maszyn, ktorzy w
konsekwencji dostosowania programu tych
kierunkow do potrzeb lokalnie obecnych
innowacyjnych przedsiebiorstw ze znacznie
wiekszg tatwoscia od swoich kolegow i
kolezanek z innych kierunkdw znajdujg
zatrudnienie.
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e W  opinii przedsiebiorcow  sytuacja e W  opinii przedsiebiorcow  sytuacja
absolwentéw na lokalnym rynku pracy z absolwentéw na lokalnym rynku pracy z
biegiem czasu pogarsza sie. biegiem czasu pogarsza sie.
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w Zarzadzaniu
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Kluczowe rekomendacje przedsiebiorcow z
Elblaga dotyczace poprawy na rynku pracy
sytuacji ludzi mtodych oraz absolwentow
to:

o Sprawna wspotpraca pomiedzy szkotami

(zwtaszcza zawodowymi) a lokalnymi
przedsiebiorstwami. W opinii
przedsiebiorcow jest to  niestety

problematyczne ze wzgledu na inny
charakter pracy instytucji edukacyjnych,
inne podejScie i brak zrozumienia
oczekiwan przedsiebiorcy;

o Obowigzek odbywania stazu
zawodowego w trakcie nauki, co
pozwolitoby na zdobywanie

doswiadczen;
o Zwiekszenie liczby szkdét zawodowych i
technicznych, zmniejszenie liczby szkoét

zawodowych, bankowych,
menadzerskich

o Promocja potrzebnych kierunkéw
ksztatcenia;

o Zmiana programow ksztatcenia
(zwiekszenie liczby przedmiotow
Scistych).

Najbardziej potrzebne wedtug

przedsiebiorcow zawody w przysziosci to
rzemiedlnicy, inzynierowie, informatycy,
budowlancy, elektronicy i elektrotechnicy.

Rezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk

Kluczowe rekomendacje przedsiebiorcow z
Suwatk dotyczace poprawy na rynku pracy
sytuagji ludzi mtodych oraz absolwentoéw to:

o Sprawna wspotpraca pomiedzy szkotami

(zwlaszcza zawodowymi) a lokalnymi
przedsiebiorstwami. W opinii
przedsiebiorcow w Suwatkach

wspotpraca ta w chwili obecnej jest
poprawna, cho¢ mogtaby by¢ jeszcze
lepsza gdyby nieograniczajace jq bariery
biurokratyczne;

o Obowigzek odbywania stazu
zawodowego w trakcie nauki, co
pozwolitoby na zdobywanie dosSwiadczen;

o Wymiana doswiadczen pomiedzy
szkotami a przedsiebiorstwami;

o Zwiekszenie liczby szkét zawodowych i
technicznych;

o Ograniczenie ksztatcenia ogolnego;

Poprawa jakosci kadry pedagogicznej;

o Zainteresowanie wymaganiami  rynku
pracy ze strony szkét oraz informowanie
przez przedsiebiorcow szkét o swoich
potrzebach;

o Zajecia/klasy kierunkowe sponsorowane
lub organizowane przez lokalng firme lub
branze, celem przygotowania do kariery
w jej ramach.

o

Najbardziej potrzebne wedtug
przedsiebiorcow zawody w przysztosci to
szeroka kategoria ,,zawodow technicznych”,
medycznych, handel, sprzedaz, turystyka,
nauczyciele ,z pasjq”, barmani, kelnerzy i
kucharze.

31.03.2011r.
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Rynek pracy w Elblagu jest jednoznacznie
okreslany, jako rynek pracodawcy — to
osoba oferujgca prace moze wybierac

sposrod  licznych  aplikacji, nie za$ na
odwrot.

W  opinii przedsiebiorcow na  rynku
wystepuje  niedobdr  wykwalifikowanych

pracownikow fizycznych.

Zdecydowanie wiecej przedsiebiorcow z
Elblaga prognozuje, iz poziom zatrudnienia
w ich miescie wzrosnie anizeli, ze spadnie.

Znaczna cze$¢ przedsiebiorcow planuje w
najblizszym czasie inwestycje w nowe
miejsca pracy. Réwniez zapytani wprost o
plany zatrudnienia nowych 0s0b
przedsiebiorcy w znacznej czesci deklarujq
ich posiadanie;

Przedsiebiorcy dostrzegajgq zaréwno
problem ograniczonej liczby miejsc pracy w
Elblagu, jak tez i problem braku

zainteresowania podjeciem pracy, przez
osoby pozostajace bezrobotnymi. W opinii
przedsiebiorcow o0soby zdeterminowane,
aby prace podja¢ ja znajduja. Wyraznie
dostrzegajg zjawisko 0s6b permanentnie
bezrobotnych, przyzwyczajonych do braku
zajecia i niepodejmujacych jakichkolwiek
wysitkow, aby to zmienic.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

Rynek pracy w  Suwatkach  jest
jednoznacznie  okreslany, jako rynek
pracodawcy. W opiniach pracodawcow
dostrzec mozna Swiadomo$¢  duzych
trudnosci ze znalezieniem pracy w miescie.

W opinii przedsiebiorcéw na rynku pracy
wystepuje  niedobor  wykwalifikowanych
pracownikow fizycznych, natomiast
widoczny jest nadmiar 0sob z wyzszym
wyksztatceniem, ktore nie mogac odnalezé
sie na lokalnym rynku pracy i opuszczajg
Suwatki.

Przedsiebiorcy z Suwatk prognozuja, iz
poziom zatrudnienia w ich mieScie wzrosnie
anizeli, ze spadnie, opinig wiekszosci jest, iz
w ciggu najblizszego roku nic sie w tym
obszarze nie zmieni;

Pewna czeS¢ przedsiebiorcow planuje w
najblizezzym czasie inwestycje w nowe
miejsca pracy. W przypadku odpowiedzi na
pytanie dotyczace zamiaru zatrudnienia
nowych o0séb prezentowane stanowisko
zostaje w petni potwierdzone.

Przedsiebiorcy dostrzegajq zaréwno
problem ograniczonej liczby miejsc pracy w
Suwatkach, jak tez i problem braku
zainteresowania podjeciem pracy, przez
0soby pozostajgce bezrobotnymi. W opinii
przedsiebiorcow osoby zdeterminowane,
aby prace podja¢ ja znajduja. Wyraznie
dostrzegajg zjawisko 0sOb permanentnie
bezrobotnych, przyzwyczajonych do braku
zajecia i niepodejmujacych jakichkolwiek
wysitkow, aby to zmienic.

W latach 2005-2009 w obydwu omawianych miastach stopa bezrobocia spadata. W obydwu jednak spadek ten

zatrzymat sie na znacznych, przekraczajacych sredni poziom bezrobocia w kraju poziomach. Zaréwno w Elblagu,

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu
Sp. zo.o.
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jak tez w Suwatkach w dalszym ciggu rynek pracy jest rynkiem pracodawcy, i to potencjalni pracownicy

zmuszeni sie do diugiego poszukiwania miejsca zatrudnienia.

Zdecydowana wiekszos$¢ pracujacych w Elblagu i Suwatkach jest zatrudnionych w sektorze handlu i ustug (w

obydwu miastach jest to okoto 60%).

W obydwu miastach najbardziej poszukiwanymi grupami pracownikow sg ludzie wcigz jeszcze mitodzi, ale
posiadajacy juz pewne doswiadczenie zawodowe, najczesciej z wyksztatceniem Srednim oraz zawodowym.
Przedsiebiorcy u kandydatéw najbardziej cenig sobie do$wiadczenie, wyksztatcenie, posiadanie niezbednych

uprawnien oraz staz pracy. Przedsiebiorcy z Suwatk wiekszg wage zdajq sie przywigzywac do dyspozycyjnosci.

W ocenie sytuacji na rynku pracy ludzi mtodych przedsiebiorcy z obydwu miast zgadzajg sie, iz nie jest ona
fatwa i czesto staje sie przyczyna emigracji z miasta. Przedsiebiorcy z Elblaga zdajg sie bardziej krytycznie
ocenia¢ miodziez ze swojego miasta, zwlaszcza pod katem mentalnego podejécia do samej pracy,
obowigzkowosci i odpowiedzialnosci. Cho¢ przedsiebiorcy z Suwatk rowniez majg Swiadomos$¢ mozliwosci
wystepowania tego typu problemdw, to zdecydowanie czesciej wskazujg na rzetelne podejscie przez mtodych
do pracy, umiejetnos¢ jej docenienia, zaangazowanie oraz wole nauki. W wypowiedziach przedsiebiorcow z
Suwatk zaobserwowa¢ mozna réwniez zjawisko lokalnego patriotyzmu objawiajace sie wolg zatrudniania

mtodych ludzi celem zatrzymania ich w Suwatkach.

Wieksza zgodno$¢ pomiedzy przedsiebiorcami wystepuje w ocenie zatrudniania absolwentéw lokalnych uczelni.
Obydwie grupy przedsiebiorcow stawiajg im podobne zarzuty i nie widza specjalnej zasadnosci ich zatrudniania,
cho¢ zgadzajg sie, ze pozycja absolwentéw na lokalnym rynku pracy jest bardzo staba i ulega pogorszeniu.

Wyjatek stanowig tutaj absolwenci innowacyjnych kierunkow Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu.

Przedsiebiorcy z Elblaga i Suwatk pozostajg réwniez ze sobg zgodni w odniesieniu do kierunku dziatan, ktére
nalezy podjaé, aby poprawi¢ sytuacje zarowno ludzi mtodych, jak tez absolwentéw na lokalnym rynku pracy. W
bardzo podobny sposdb wskazujg tez zawody w ich opinii najbardziej potrzebne w przysztosci, jak tez te

potrzebne zdecydowanie mniej.

Odpowiadajac na pytanie dotyczace perspektyw rynku pracy w najblizszych 12 miesigcach przedsiebiorcy z
Elblaga konsekwentnie twierdza, iz sytuacja powinna zacza¢ sie poprawia¢ i jednoczesnie sami planujq
zwiekszac¢ zatrudnienie i inwestowa¢ w nowe miejsca pracy. Przedsiebiorcy z Suwatk sg natomiast w obydwu

tych kwestiach bardziej zachowawczy.
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W obydwu miastach identycznie postrzegany jest problem bezrobocia. Z jednej strony zjawisko to jest jasno
dostrzegane, z drugiej strony przedsiebiorcy wskazuja, iz cho¢ zgadzajq sie, ze miejsc pracy w ich miescie jest

mato, to istnieje rowniez problem braku zainteresowania ze strony trwale bezrobotnych zmiang swojego statusu.

2.2.4 Transport publiczny

W ramach niniejszego rozdziatu oceniona zostata dostepnos¢ i jakos$¢ potaczen kolejowych i autobusowych
miasta, poziom komunikacji miejskiej, stan floty pojazdéw i obiektow infrastruktury transportowej. Tabela
ponizej prezentuje dane dotyczace transportu publicznego zebrane w ramach analizy danych wtérnych

wzbogacone o opinie mieszkancow Elblaga i Suwaik.
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Tabela 12. Ocena infrastruktury w Elblagu i Suwatkach

Potaczenia

Obiekty infrastruktury

Infrastruktura
techniczna

Bezposrednie potaczenia kolejowe z 9
miastami w Polsce oraz 1 miastem w Rosji
(Obwdd Kaliningradzki).

Komunikacja miejska sktadajaca sie z 19
linii autobusowych i 5 tramwajowych.

Elblag dysponuje szeregiem regularnych
potaczen autobusowych z gtownymi
miastami w Polsce (m. in. Trdjmiasto,
Warszawa, Biatystok, +to6dz, Poznan,
Torun, Koszalin, Kofobrzeg) oraz z
kluczowymi miastami regionu.

Dworzec kolejowy.
Dworzec autobusowy.

Najblizsze  lotnisko  miedzynarodowe
potozone w odlegtosci 60 km (Gdansk).

Port morski Elblag.

Zdaniem mieszkancow Elblaga flota
pojazdow komunikacji miejskiej jest
przestarzata i powinna byc¢ jak najszybciej
wymieniana.

Przedsiebiorcy z wojewodztw osciennych
dobrze ocenili infrastrukture techniczng
oraz dojazd do miasta i jego potaczenia
komunikacyjne.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

Kantor Doradcy
w Zarzadzaniu

Sp. zo0.0.

Rezultaty badania potencjatu spoteczno-gospodarczego Elblaga i Suwatk

Bezposrednie pofaczenia kolejowe z 2
miastami w Polsce oraz 2 miastami na
Litwie.

Komunikacja miejska sktadajaca sie z 25
linii autobusowych.

Suwatki dysponujg szeregiem regularnych
potaczen autobusowych z  gtownymi
miastami w Polsce (Warszawa, Biatystok,
Olsztyn, Wroctaw) oraz z kluczowymi
miastami regionu.

Dworzec kolejowy.
Dworzec autobusowy.

Najblizsze lotnisko miedzynarodowe
potozone w odlegtosci 118 km (Kowno).

Zdaniem mieszkancéw  Suwatk flota
pojazdow  komunikacji  miejskiej  jest
przestarzata i powinna by¢ jak najszybciej
wymieniana.

Wiekszo$¢ przedsiebiorcow z wojewddztw
osciennych nie byta w stanie wyrazi¢ opinii
na temat infrastruktury technicznej,
natomiast pozytywnie ocenita mozliwosc¢
dojazdu oraz  dostepnoS¢  pofaczen
komunikacyjnych w Suwatkach.
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Elblag, posiadajac bezposrednie potaczenia kolejowe z 9 innymi miastami w kraju jest miastem zdecydowanie
lepiej kolejowo skomunikowanym z resztg kraju, anizeli Suwatki, w przypadku ktérych liczba bezposrednich
pofaczen kolejowych z miastami w kraju jest niewielka i rowna liczbie bezposrednich potaczen kolejowych z
miastami na Litwie. Elblag posiada wiecej (m. in. Trojmiasto, Warszawa, Biatystok, td6dz, Poznan, Torun,
Koszalin, Kotobrzeg) regularnych potaczen autobusowych z gtéwnymi miastami w Polsce oraz w regionie, anizeli

Suwaltki (m. in. Warszawa, Biatystok, Olsztyn, Wroctaw).

Miasto Elblag posiada wiasny dworzec kolejowy, autobusowy, oraz port morski, a takze znajduje sie w
odlegtosci 60 km od miedzynarodowego portu lotniczego w Gdansku. Suwatki posiadajq jedynie dworzec
kolejowy i autobusowy, a najblizszy, odlegty od miasta o 118 km. miedzynarodowy port lotniczy znajduje sie w

Kownie na Litwie.

Obydwa miasta posiadajg rozbudowang sie¢ potaczen komunikacji miejskiej, ktdra w opinii mieszkancéw
obstugiwana jest przez przestarzaty tabor.

Przedsiebiorcy z wojewddztw osciennych pozytywnie oceniajg infrastrukture techniczng i potaczenia
komunikacyjne w Elblagu. W Suwatkach przedsiebiorcy pozytywnie ocenili potgczenia komunikacyjne i sam

dojazd do miasta, natomiast trudno byto im wyrazi¢ jednoznaczng opinie na temat infrastruktury technicznej.

2.2.5 Opinie interesariuszy

Tabela ponizej prezentuje zbidr opinii mieszkancow i przedsiebiorcow nt. rdznych, istotnych z punktu widzenia

komfortu Zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej aspektéw zycia w Elblagu i Suwatkach.
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Tabela 13. Opinie interesariuszy na temat Elblaga i Suwatk

Opinie interesariuszy

e Wsrdd mieszkancow dominujg negatywne e WsSrdd mieszkancow w ogolnej ocenie
opinie nt. miasta. Opinie mieszkancow miasta dominujg opinie pozytywne.
podkreslaja  btednie, w ich  opinii
prowadzong polityke gospodarczg wtadz
miasta i brak nowych inwestorow.

e W opinii mieszkancow lokalne wiadze e Lokalne wladze powinny  wspierac

powinny wspierac przedsiebiorcow poprzez przedsiebiorcow poprzez wiekszg
wiekszq wspotprace z nimi, stwarzanie wspOtprace z nimi, stwarzanie dogodnych
dogodnych warunkéw dla rozwoju i warunkow dla rozwoju i madre korzystanie
przyciaganie nowych inwestycji. z unijnych dotacji.

e W opinii przedsiebiorcow lokalny Urzad e W opinii przedsiebiorcow lokalny Urzad
Pracy to dobry posrednik w organizowaniu Pracy to dobry posrednik w organizowaniu
stazy absolwenckich. stazy absolwenckich.

e Zdaniem przedsiebiorcow z Elblagga e Zdaniem przedsiebiorcow z  Suwatk
nastepuje migracja osob wyksztatconych z nastepuje migracja osob wyksztatconych z
Elblaga do wiekszych osrodkow miejskich. Suwatk do wiekszych osrodkow miejskich.

e W opinii przedsiebiorcow stan istniejacej e Przedsiebiorcy i mieszkancy podkreslaja, iz

infrastruktury drogowej jest w ich opinii wladze lokalne powinny
niewystarczajacy, co utrudnia wymiane wiekszg uwage poswiecaé rozwojowi
handlowg oraz eksport towarow. turystyki w Suwatkach.

Zrodio: Opracowanie wiasne Kantor Doradcy w Zarzadzaniu Sp. z o.0.

W odniesieniu do ogdinej oceny miasta, w ktdrym mieszkaja, zdecydowanie wyzsze noty wystawiajg mieszkancy
Suwatk. Znacznie surowiej oceniajacy swoje miasto mieszkancy Elblaga wskazuje przede wszystkim na trudng
sytuacje gospodarczg miasta, odpowiedzialnoscig za co obarczajg polityke wtadz lokalnych. W obydwu miastach
mieszkancy postulujg blizszg wspdtprace miasta z lokalnymi przedsiebiorcami. Mieszkancy Elblaga podkreslajg
takze znaczenie pozyskiwania nowych inwestoréow dla rozwoju miasta. Mieszkancy Suwatk natomiast wskazujg

na koniecznos¢ efektywnego wykorzystywania funduszy europejskich.

Przedsiebiorcy z obydwu miast dostrzegajg problem migracji kapitatu ludzkiego z obydwu osrodkéw do

wiekszych miast. Przedsiebiorcy z Elblaga wskazujg takze konieczno$¢ poprawy jakosci infrastruktury drogowej
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faczacej miasto z partnerami handlowymi. Przedsiebiorcy z Suwatk uwazajg natomiast, iz miasto wiecej uwagi

powinno poswieci¢ rozwoju turystyki w miescie.
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